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എം. ബി. എ വിദ്യാർത്ഥികളുടെ ഒരു ക്ലാസ്സിൽ വിലനിർണ്ണ യത്തെക്കുറിച്ചുള്ള ഒരു കേസ് ചർച്ച 
ചെയ്യപ്പെട്ടു. ബദൽ പ്രൊമോഷണൽ തന്ത്രങ്ങൾ ഉണ്ടാകുമോ എന്ന കാര്യത്തിൽ ചർച്ചകളിൽ ഒരു കാര്യം 
ഉയർന്നുവന്നു. ഇൻസ്ട്രക്ടർ പ്രൊഫസർ ഷാൻബാഗ്, അടിത്തട്ടിലുള്ള അനുഭവങ്ങളിൽ നിന്ന് വികസിച്ച 
ഇന്ത്യൻ സാഹിത്യം പ്രചരിപ്പിക്കാൻ ശ്രമിക്കുന്ന ഒരു അധ്യാപകന്റെ കേസ് വിവരിച്ചു. പങ്കെടുക്കുന്നവർക്കായി 
അച്ചടിച്ച കേസ് മെറ്റീരിയൽ ക്രമീകരിക്കുന്നതിനുള്ള ബുദ്ധിമുട്ടില്ലാതെ എം.ഇ (മൊബൈൽ എനേബിൾഡ്) 
ലേണിംഗ് ഉപയോഗിച്ച് ചർച്ച ചെയ്യാവുന്ന ഹ്രസ്വ കേസ് സ്റ്റഡികൾ അധ്യാപകൻ 
വികസിപ്പിക്കുകയായിരുന്നു. സെഷനിൽ ക്ലാസ് താൽപ്പര്യം വർദ്ധിക്കുന്നതിനനുസരിച്ച് 
വികസിപ്പിക്കാവുന്ന കേസുകൾ ഉപയോഗിക്കാൻ ഇത് അനുവദിച്ചു. ഇ-ബുക്കുകളിൽ പുതിയ കേസുകൾ 
ചേർക്കുന്നതിനുള്ള വഴക്കവും ഇത് അനുവദിച്ചു. 
 
അധ്യാപകനായ നരേന്ദ്ര മോഹൻ സ്ട്രാറ്റജിക് മാനേജ്മെൻ്റ് ലളിതമായി മനസ്സിലാക്കുന്നതിനായി ഒരു കൂട്ടം 
പുസ്തകങ്ങൾ, മാനേജ്മെൻ്റ് വിദ്യാഭ്യാസത്തിനായുള്ള കേസ് രീതി, സ്ട്രാറ്റജിക് മാനേജ്മെൻ്റിനെക്കുറിച്ചുള്ള 
കോഴ്സുകളും പ്രോഗ്രാമുകളും നടത്തുന്നതിനുള്ള കേസ് ബുക്ക്, ഫാക്കൽറ്റി അംഗങ്ങൾക്കുള്ള കേസ് 
അനാലിസിസ് പുസ്തകങ്ങൾ, വർക്കിംഗ് മാനേജർമാർക്കുള്ള പുസ്തകം, അവസാനമായി എൻഹാൻസിംഗ് 
ഇന്റഗ്രേറ്റീവ് തിങ്കിംഗ് എബിലിറ്റി എന്ന പുസ്തകം എന്നിവ വികസിപ്പിച്ചെടുത്തിരുന്നു.  
 
അച്ചടിച്ചതും ഇ-ബുക്ക് ഫോർമാറ്റിലുമായ പുസ്തകങ്ങൾ ഓൺലൈൻ വിൽപ്പനയിലൂടെ ലഭ്യമായിരുന്നു. 
പകർപ്പവകാശവും മറ്റ് പ്രശ്നങ്ങളും കാരണം കോഴ്സ്/പ്രോഗ്രാം മെറ്റീരിയൽ ഇഷ്ടാനുസൃതമാക്കുന്നതിൽ നിന്ന് 
ഇൻസ്ട്രക്ടർമാരെ ഒഴിവാക്കുന്ന സ്ഥാപിത പ്രസാധകർ വഴി പോകാൻ അദ്ദേഹം ആഗ്രഹിച്ചില്ല.  
 
അദ്ധ്യാപകർ ഒരു അധ്യാപന/പരിശീലന നിയമനവും സ്വീകരിക്കുകയോ ഓണറേറിയം അടിസ്ഥാനമാക്കിയുള്ള 
പ്രവർത്തനങ്ങൾ സ്വീകരിക്കുകയോ ചെയ്തിരുന്നില്ല. എന്നിരുന്നാലും, ഒരു മാനേജ്മെന്റ് ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ടിലെ 
ഒരു കോൺഫറൻസിൽ പ്രസംഗിക്കാൻ അദ്ദേഹത്തെ ക്ഷണിച്ചപ്പോൾ, അദ്ദേഹത്തിന്റെ അവസാന 
പുസ്തകവുമായി ബന്ധപ്പെട്ട വിഷയമായിരുന്നു അത്, തന്റെ കൃതിയെക്കുറിച്ചുള്ള ഫീഡ്‌ബാക്ക് ലഭിക്കാനുള്ള 
ക്ഷണം അദ്ദേഹം സ്വീകരിച്ചു. കോൺഫറൻസിൽ നിന്ന് മടങ്ങിയെത്തിയ അദ്ദേഹം ആതിഥേയർക്ക് നന്ദി 
കത്ത് അയച്ചു. 
 
കത്തിന്റെ ഉള്ളടക്കത്തിൽ അവതാരകൻ അൽപ്പം ആശ്ചര്യപ്പെട്ടു (പ്രദർശനം 1 കാണുക) അത് 
സത്യമായിരുന്നോ അതോ എവിടെയെങ്കിലും വ്യാകരണപരമായതോ കണക്കുകൂട്ടലിൽ വന്നതോ ആയ 
തെറ്റായിരുന്നോ? ഒരു വ്യക്തിക്ക് എങ്ങനെ 28000 രൂപ വിലമതിക്കുന്ന പുസ്തകങ്ങൾ 7150 രൂപയ്ക്ക് 
വിൽക്കാൻ കഴിയും?  
 
Q1. കത്തിൽ എന്തെങ്കിലും തെറ്റുണ്ടോ? ഇല്ലെങ്കിൽ, നിങ്ങളും അത്ഭുതപ്പെടുന്നുണ്ടോ?  
Q2. ഇല്ലെങ്കിൽ, 28000 രൂപ വിലമതിക്കുന്ന പുസ്തകങ്ങൾ 7000 രൂപയ്ക്ക് മാത്രം വിൽക്കുന്നത് 
എങ്ങനെയെന്ന് വിശദീകരിക്കുക.  
Q3. അച്ചടിച്ച പുസ്തകങ്ങളേക്കാൾ ഇ-ബുക്കുകൾ അയയ്ക്കാൻ അധ്യാപകൻ ആഗ്രഹിച്ചത് എന്തുകൊണ്ടാണ്? 
എന്തെങ്കിലും പ്രത്യേക ആനുകൂല്യങ്ങൾ ഉണ്ടോ? 
Q4. എക്സിബിറ്റ് 2ൽ കാണിച്ചിരിക്കുന്ന കത്ത് നരേന്ദ്ര മോഹന് അയയ്ക്കാൻ കഴിയുമോ? 
 
 എക്സിബിറ്റ് 1  
 
പ്രിയപ്പെട്ട ഡോ. വഡേക്കർ, 
 



നിങ്ങളുടെ ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് സന്ദർശിക്കുന്നതിനുള്ള പണം സ്വീകരിക്കുന്നതിന് ഞാൻ വിമുഖനായിരുന്നു, 
പക്ഷേ ഡോ. ശ്രീവത്സൻ എന്റെ ബാഗിൽ 10000 രൂപ അടങ്ങിയ ഒരു കവർ സൂക്ഷിച്ചതായി ഞാൻ 
കണ്ടെത്തി. 
അത് തിരികെ നൽകാൻ എനിക്ക് സമയമില്ലായിരുന്നു, അത് എന്തുചെയ്യണമെന്ന് ഞാൻ ചിന്തിച്ചു. ഞാൻ 
അതിനെക്കുറിച്ച് ചിന്തിക്കുകയും താഴെപ്പറയുന്ന നടപടികൾ കൈക്കൊള്ളുകയും ചെയ്തു.  
 
ലഭിച്ച തുക​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ 10000  
ചിലവ് 

ടാക്സി: താമസസ്ഥലത്ത് നിന്ന് IGI എയർപ്പോർട്ടിലേക്ക്   19.02.19         800  
ഹോട്ടൽ അഹമ്മദാബാദിലെ ഭക്ഷത്തിന്റെ ബിൽ       20-21.02.19    600  
ടാക്സി: ഹോട്ടലിൽ നിന്ന് എയർപ്പോർട്ടിലേക്ക്                   21.02.19         900  
ടാക്സി: IGI എയർപ്പോർട്ടിൽ നിന്ന് താമസസ്ഥലത്തേക്ക്   21.02.19        550  

                                                       2850  
 
ബാക്കി ​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ 7150  

 
തീരുമാനം-എൻഹാൻസിംഗ് ഇന്റഗ്രേറ്റീവ് തിങ്കിംഗ് എബിലിറ്റി (100/- രൂപ വിലയുള്ള) എന്ന 

എന്റെ ഇ-ബുക്ക് ഓരോന്നിന്റെയും ഒരു പകർപ്പ് ഒരു വർഷത്തിനുള്ളിൽ ഇന്ത്യയിലെ 280 + എം. ബി. എ. 
സ്ഥാപനങ്ങളുടെ ലൈബ്രറികളിലേക്ക് അയയ്ക്കുക. 

 
പുസ്തകത്തിലെ സന്ദേശം 80-ലധികം സ്ഥാപനങ്ങളിലേക്ക് വ്യാപിപ്പിക്കുന്നതിന് സംഭാവന 

നൽകിയതിന് നന്ദി. 
 
ഈ നടപടി തീരുമാനിക്കുമ്പോൾ വളരെ രസകരമായ ഒരു കാര്യം എന്റെ മനസ്സിലൂടെ കടന്നുപോയി, 

അത് നിങ്ങളുമായി പങ്കിടുന്നത് മൂല്യവത്താണെന്ന് ഞാൻ കരുതി.  
 
എന്റെ സന്ദർശന വേളയിൽ നിങ്ങളുടെ സ്ഥാപനത്തിന്റെ മൊത്തം ചെലവ്  
 
വിമാന ടിക്കറ്റ് നിരക്ക്​ ​ ​                          16839  
ഹോട്ടൽ താമസം നിരക്കുകൾ (ഏകദേശം)              7000  
ഓണറേറിയം​ ​ ​ ​ ​    ​   10000  
ആകെ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​   33839  
 
ഞാൻ വാങ്ങിയ ടിക്കറ്റുകളുടെ റദ്ദാക്കൽ നിരക്കുകൾ  
 
ബാംഗ്ലൂർ- ഡൽഹി 
ബാംഗ്ലൂർ- അഹമ്മദാബാദ്- ഡൽഹി 

20046  
വ്യക്തിപരമായ സന്ദർശനം മാറ്റിസ്ഥാപിച്ചാൽ ഒഴിവാക്കാവുന്ന മൊത്തം ചെലവ്                  53885  
സ്കൈപ്പ് അധിഷ്ഠിത അവതരണത്തിലൂടെ (ചോദ്യോത്തര വേളയിൽ ഞാൻ പറഞ്ഞ ഒരു കാര്യം) 
 
 ആ തുക ഉപയോഗിച്ച് ഇന്ത്യയിലെ 2150 + എംബിഎ സ്ഥാപനങ്ങൾക്ക് (2018-19 ൽ 

ഇന്ത്യയിലെ എല്ലാ എംബിഎ സ്ഥാപനങ്ങളിലും ഏകദേശം 69%) മേൽപ്പറഞ്ഞ ഇ-ബുക്കിന്റെ ഒരു പകർപ്പ് 
അവരുടെ ലൈബ്രറിയിൽ ലഭിക്കുമായിരുന്നു.  

 
വിചിത്രം, അല്ലേ?  

 
ആശംസകളോടെ,  



 
വിശ്വസ്തതയോടെ, 

 
മോഹൻ 
 
മൊബൈൽ. (+91) 9453023432/ 7991323262/ 9415126367/9696561946  
_________________________________________________________ 
 
 ഡോ. വഡേക്കറുടെ മറുപടി 

 
പ്രിയ പ്രൊഫ. നരേന്ദ്ര മോഹൻ, 

 
ഞാൻ നിങ്ങളോട് യോജിക്കുന്നു. 

 
സർ, ഇ-കോപ്പി, സ്കൈപ്പ് സൊല്യൂഷനുകൾ വഴി ഞങ്ങൾ ഇതിൽ ക്രിയാത്മകമായി പ്രവർത്തിക്കും. 

 
സർ, മാർഗനിർദേശത്തിനും പിന്തുണയ്ക്കും വളരെ നന്ദി. 

 
വഡേക്കർ 

 
ഡയറക്ടറിൽ നിന്ന് ലഭിച്ച സന്ദേശം 

 
ബഹുമാനപ്പെട്ട സർ, 

 
നിങ്ങളെ ഞങ്ങളുടെ ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ടിൽ ലഭിക്കുന്നത് തീർച്ചയായും ഒരു അനുഗ്രഹമായിരുന്നു. നിങ്ങൾ ഈ 
അവസരത്തിൽ പങ്കെടുക്കുകയും ഞങ്ങളുടെ പഠനത്തിന് വലിയ മൂല്യം നൽകുകയും ചെയ്തു. അധ്യാപകരെ 
മാത്രം അഭിസംബോധന ചെയ്യുന്നതിനായി നിങ്ങളുടെ ഒരു സെഷൻ ക്രമീകരിക്കാൻ ഞാൻ ശ്രമിക്കും. 

 
ആശംസകളോടെ, 

 
ഡോ. എ. സിംഗ്  
ഡയറക്ടർ  
 


