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"ശരി, ഇപ്പോൾ എഴുപതുകളുടെ മധ്യത്തിൽ, ഞാൻ ഒരു കരൂൺ കാ ഖസാന കണ്ടെത്തി, 
അത് എന്റെ ജീവിതകാലം മുഴുവൻ എന്നെ സന്തോഷിപ്പിക്കാൻ മതിയാകും, സംഗീതം 
പഠിക്കുന്നതിൽ അനന്തമായ ആനന്ദം" ഏകദേശം 9 വർഷം മുമ്പ് വിരമിച്ച മാനേജ്മെന്റ് 
പ്രൊഫസറായ ഡോ. സോഹൻ ലാൽ, വെളിപ്പെടുത്തലിൽ ഡോ. സോഹൻ 
ലാലിനെപ്പോലെ അത്ഭുതപ്പെട്ട ഒരു സുഹൃത്തിനോട് പറഞ്ഞു. 

 
വിരമിച്ചതിനുശേഷം ഡോ. സോഹൻ ലാൽ മോശം ആരോഗ്യാവസ്ഥയിലൂടെയാണ് 
കടന്നുപോയത്. ദുർബലനും കിടക്കയിലോ / വീട്ടിലോ ഒതുങ്ങിപ്പോയതുമായ അദ്ദേഹം, 
ഒരു ഡസനിലധികം രോഗങ്ങളുടെ വേദനയിൽ നിന്നും മറ്റ് പാർശ്വഫലങ്ങളിൽ നിന്നും 
ശ്രദ്ധ തിരിക്കാൻ, ഇന്ത്യൻ സാഹചര്യത്തിൽ പ്രസക്തമായ തന്റെ അനുഭവങ്ങൾ എഴുതാൻ 
തുടങ്ങി. അദ്ദേഹം പ്രസിദ്ധീകരണത്തിനായി എഴുതുന്നില്ലായിരുന്നു, എന്നാൽ ഏതാനും 
ഡസൻ പുസ്തകങ്ങൾ പൂർത്തിയായപ്പോൾ, പരിചയസമ്പന്നരായ ഈ കൃതികൾ 
മാനേജ്മെന്റ് വിദ്യാർത്ഥികൾക്കും അധ്യാപകർക്കും വർക്കിംഗ് മാനേജർമാർക്കും 
താങ്ങാവുന്ന വിലയ്ക്ക് പ്രചരിപ്പിക്കുന്നതിനെക്കുറിച്ച് അദ്ദേഹം ചിന്തിച്ചു. ഇന്ത്യൻ ബിസിനസ്സ് 
പശ്ചാത്തലത്തിൽ ഉൾച്ചേർത്ത ഹ്രസ്വമായ താങ്ങാനാവുന്ന പുസ്തകങ്ങളേക്കാൾ ഉയർന്ന 
വിലയ്ക്ക് "സോളിഡ്" കട്ടിയുള്ള പുസ്തകങ്ങൾ മൊത്തത്തിൽ വിൽക്കുന്നതായി തോന്നുന്ന 
അക്കാദമിക് പ്രസാധകരുടെ താൽപ്പര്യത്താൽ അദ്ദേഹം അസ്വസ്ഥനായിരുന്നു. 

 
ഓൺലൈൻ വിൽപ്പനയുടെ വഴി അദ്ദേഹം പരീക്ഷിച്ചു, പക്ഷേ അവിടെപ്പോലും, 
സ്ഥാപിത വിൽപ്പനക്കാരുടെ ആശങ്ക കൂടുതൽ ഫിക്ഷൻ, ജീവചരിത്ര കൃതികൾ 
എന്നിവയിലായിരുന്നു, അദ്ദേഹം വികസിപ്പിച്ചെടുത്ത സാഹിത്യത്തിൽ അല്ല. പുസ്തകങ്ങൾ 
കൃത്യസമയത്ത് വിതരണം ചെയ്യാതിരിക്കുകയും ഡെലിവറികളുടെ വ്യാജ ഒപ്പ് പോലും 
കാണിക്കുകയും ചെയ്ത അദ്ദേഹത്തിന്റെ പ്രിന്ററുകൾ ഏർപ്പെടുത്തിയ പ്രശസ്ത കൊറിയർ 
സേവന ദാതാവുമായുള്ള അനുഭവം കൂടുതൽ നിരാശാജനകമായിരുന്നു. അത്തരം മൂന്ന് 
സംഭവങ്ങൾ നടന്നപ്പോൾ അദ്ദേഹം അവരെ വിശ്വസിക്കുന്നത് നിർത്തി, താൻ വാങ്ങുകയും 
ലോഞ്ചിനായി അയയ്ക്കുകയും ചെയ്ത പുസ്തകങ്ങൾ പോലും വീണ്ടെടുക്കാൻ അദ്ദേഹത്തിന് 
കഴിഞ്ഞില്ല. 

 
 

തുടർന്ന് അദ്ദേഹം അച്ചടിച്ച പുസ്തകങ്ങളേക്കാൾ നിരവധി ഗുണങ്ങളുള്ള ഇ-ബുക്കുകൾ 
പരീക്ഷിച്ചുഃ എളുപ്പത്തിൽ വാങ്ങുക, ചെലവിൽ നാടകീയമായ കുറവ് വരുത്തുക, 
കൃത്യസമയത്ത് വിതരണം ചെയ്യുക, ആവശ്യമുള്ളവർക്ക് സൌജന്യ സമ്മാനം നൽകുക, 
വായിക്കാനുള്ള സൌകര്യം (ലോകത്ത് എവിടെയും, എപ്പോൾ വേണമെങ്കിലും, 
കൊണ്ടുപോകുന്നതിൽ സൌകര്യം, തൽക്ഷണം ക്ലാസ് പങ്കിടൽ, ഇഷ്ടാനുസൃതമായ 
മികച്ച കോഴ്സ് മെറ്റീരിയൽ വികസനം തുടങ്ങിയവ). എന്നാൽ പ്രാദേശിക വിൽപ്പനക്കാർ 
നൽകിയ വെബ്സൈറ്റുകൾ അദ്ദേഹത്തെ മോശമായി നിരാശപ്പെടുത്തുകയും ഇടയ്ക്കിടെ 
തകരാറുകൾ, പ്രതികരണമില്ലായ്മ, ബാക്കപ്പ് ഇല്ലാതെ ഡാറ്റ അസാധാരണമായി തകർക്കൽ 
എന്നിവയിലൂടെ കയ്പേറിയതാക്കുകയും ചെയ്തു. ഓഫീസോ, അറ്റൻഡന്റോ, സപ്പോർട്ട് 
സർവീസോ ഇല്ലാതെയും, അദ്ദേഹത്തിന്റെ പരിമിതമായ പെൻഷനിൽ നിന്ന് 
എല്ലാത്തിനും ധനസഹായം ലഭിക്കാതെയും, എല്ലാം അസഹനീയവും നിരാശാജനകവുമായി 
മാറുകയായിരുന്നു. 

 
ഒരു ദിവസം, കടുത്ത നിരാശയിൽ, ഇതെല്ലാം ഉപേക്ഷിച്ച് തീർത്ഥാടനത്തിന് 
പോകുന്നതിനെക്കുറിച്ച് അദ്ദേഹം ചിന്തിച്ചുഃ ചാർധാം യാത്രയും 12 ജ്യോതിർലിംഗ 
ദർശനവും പൂർത്തിയാക്കുക. 3 മാസത്തിനുള്ളിൽ (ജൂലൈ-ഒക്ടോബർ 2019) അദ്ദേഹം 
തെലങ്കാന, മഹാരാഷ്ട്ര, ജാർഖണ്ഡ്, ഉത്തരാഖണ്ഡ് എന്നിവിടങ്ങളിലെ 6 



ആരാധനാലയങ്ങൾ സന്ദർശിച്ചു, ഇത് സങ്കൽപ്പിക്കാനാവാത്തതായിരുന്നു, കാരണം 
രണ്ട് പങ്കാളികൾക്കും ഒരു മണിക്കൂർ ദൈർഘ്യമുള്ള ഹ്രസ്വദൂര റോഡ് യാത്ര പോലും 
നടത്താൻ വിവിധ തരത്തിലുള്ള ബുദ്ധിമുട്ടുകൾ ഉണ്ടായിരുന്നു. തിരിച്ചെത്തിയപ്പോൾ അതേ 
ചോദ്യം തന്നെ വിഷമിപ്പിച്ചു, "താൻ ശ്രമിച്ചതെല്ലാം ചെയ്യുന്നത് അവസാനിപ്പിച്ച് 
ജീവിതത്തിൽ ഒരു പുതിയ അധ്യായം സൃഷ്ടിക്കണോ" എന്ന് അദ്ദേഹം ആശ്ചര്യപ്പെട്ടു. 
"അങ്ങനെയാണെങ്കിൽ, താൻ ഒരിക്കലും ചെയ്യാത്ത കാര്യങ്ങളിൽ അദ്ദേഹം എങ്ങനെ 
ഏർപ്പെടണം?" 

മൂന്ന് മാസത്തെ തീർത്ഥാടനത്തിനിടയിൽ അസാധാരണമായ ഒരു സംഭവം നടന്നു. ഡോ. 
സോഹൻ ലാലിന് പ്രശസ്ത ഇന്ത്യൻ ഗായിക ലതാ മങ്കേഷ്കറിനെ അവരുടെ 90-ാം 
ജന്മദിനത്തിൽ കാണാൻ അവസരം ലഭിച്ചു. ആറ് മാസം മുമ്പ് മരിച്ച അദ്ദേഹത്തിൻ്റെ മൂത്ത 
സഹോദരിക്ക് ചെറുപ്പത്തിൽ ലതയുടെ പാട്ടുകൾ ഇഷ്ടമായിരുന്നു, അവയിൽ പലതും 
മൂളുമായിരുന്നു. ഡോ. സോഹൻ ലാൽ ചില ഗാനങ്ങൾ ആലപിക്കണമെന്ന് സഹോദരി 
ആഗ്രഹിച്ചെങ്കിലും അദ്ദേഹത്തിന്റെ ശബ്ദം അതിന് പിന്തുണ നൽകിയില്ല . എന്നാൽ 
അദ്ദേഹം ലതാ തായിയുടെ പാദങ്ങളിൽ സ്പർശിച്ചപ്പോൾ എന്തോ സംഭവിച്ചു, 
നിരാശപ്പെടുത്തുന്നതെല്ലാം ഉപേക്ഷിച്ച് സംഗീതം പഠിക്കാൻ തുടങ്ങണമെന്ന് അദ്ദേഹത്തിന് 
തോന്നിഃ അതിനാൽ അദ്ദേഹത്തിന്റെ ശബ്ദം പിന്തുണയ്ക്കാത്തത്, അത് ഏതെങ്കിലും 
ഉപകരണത്തിൽ വായിക്കാൻ ശ്രമിക്കാം. 

 
നാട്ടിലേക്ക് മടങ്ങിയെത്തിയ അദ്ദേഹം, സ്പെയിനിൽ നിന്ന് (വീട്ടിലെ ഒരു കമ്പനിക്ക് 
വേണ്ടി) വാങ്ങിയ 28 വയസ്സുള്ള കാസിയോയുടെ പൊടി തട്ടിയെടുത്തു. ഒരു എക്സ്ചേഞ്ച് 
പ്രോഗ്രാമിന്റെ ഭാഗമായി ഒമ്പത് മാസം അവിടെ തനിച്ചായിരിക്കേണ്ടി വന്നു. പക്ഷേ, സമയം 
ലഭിക്കാത്തതിനാലും അക്കാദമിക്, ഭരണ, കുടുംബ കാര്യങ്ങളിൽ മുഴുകിയതിനാലും 
ഒരിക്കലും പാട്ടുകൾ വായിക്കാൻ കഴിഞ്ഞില്ല. സംഗീതം കേൾക്കാൻ വേണ്ടി അയാൾ 
അവിടെയും ഇവിടെയും ചില കീകൾ അമർത്താൻ ശ്രമിച്ചു. ഏതാനും 
ആഴ്ചകൾക്കുശേഷം, ഒരു പാട്ടിന്റെ മുഴുവൻ വരിയും വായിക്കാൻ കഴിഞ്ഞപ്പോൾ ഒരു 
കുട്ടിയെപ്പോലെ അയാൾക്ക് ആവേശമായി. പക്ഷേ അതിനുശേഷം മറ്റൊന്നും സംഭവിച്ചില്ല. 
എന്നിരുന്നാലും. വരി വരിയായി വായിക്കാനും പിന്നീട് ഓൺലൈനിൽ അവരോടൊപ്പം 
ചേരാനും അയാൾ പഠിച്ചു. അത് സുഗമമായിരുന്നില്ല, പക്ഷേ സന്തോഷത്തിന് കാരണമായി. 
 



 
എന്നിരുന്നാലും, 2020 മാർച്ചിൽ അദ്ദേഹം മകളുടെ അടുത്തേക്ക് പോയപ്പോൾ കൊറോണ വൈറസ് 
പകർച്ചവ്യാധി കാരണം ഗുഡ്ഗാവിൽ ലോക്ക്ഡൌണിൽ അകപ്പെട്ടു. അദ്ദേഹത്തിന്റെ കൊച്ചുമകൾ 
കാസിയോ അവിടെ വിശ്രമിക്കുകയായിരുന്നു. അദ്ദേഹം അത് പ്ലേ ചെയ്യാൻ തുടങ്ങി, ഒരു ദിവസം, 
കൃത്യമായി പറഞ്ഞാൽ ഏപ്രിൽ 14 ന്, ജീവിതത്തിൽ ആദ്യമായി ഒരു മുഴുവൻ ഗാനവും ഒറ്റയടിക്ക് 
പ്ലേ ചെയ്യാൻ അദ്ദേഹത്തിന് കഴിഞ്ഞു. 

 
എങ്ങനെയാണ് അത് സംഭവിച്ചത്? അയാൾ അമ്പരന്നു. ബ്രേക്കുകളും ട്രയലുകളും ഉണ്ടെങ്കിലും 
അദ്ദേഹത്തിന് എങ്ങനെ ഒരു മുഴുവൻ ഗാനം പ്ലേ ചെയ്യാൻ കഴിയും. അദ്ദേഹം അവ 
റെക്കോർഡുചെയ്യാനും ഓൺലൈനിൽ ഓഡിയോ ഫയലായി ചേരാനും തുടങ്ങി. നിരവധി 
ഗാനങ്ങൾക്ക് ക്രൂഡ് പതിപ്പുകൾ വരാൻ തുടങ്ങി. 

 
കഠിനമായ വിരലുകളുള്ള, ദുർബലമായ ഓർമ്മശക്തിയുള്ള ഒരു വൃദ്ധന് എങ്ങനെ ഒരു 
ഉപദേഷ്ടാവോ പിന്തുണയോ ഇല്ലാതെ മുഴുവൻ ഗാനങ്ങളുടെ ട്യൂണുകൾ കണ്ടെത്താനും പ്ലേ ചെയ്യാനും 
കഴിയുമെന്ന് മനസിലാക്കാൻ കഴിഞ്ഞില്ല. എങ്ങനെ? എങ്ങനെ? എങ്ങനെ? അതിനെക്കുറിച്ച് 
ചിന്തിക്കുമ്പോൾ അയാൾ കൂടുതൽ കൂടുതൽ ആശയക്കുഴപ്പത്തിലായി. 

 
 
താൻ വികസിപ്പിച്ചെടുത്തതും ഇപ്പോഴും വികസിപ്പിച്ചുകൊണ്ടിരിക്കുന്നതുമായ സാഹിത്യം 
പ്രചരിപ്പിക്കുന്നതിനായി അദ്ദേഹം ഒരേസമയം സ്വന്തം വെബ്സൈറ്റുകൾ രൂപകൽപ്പന ചെയ്യാനും 
ഹോസ്റ്റുചെയ്യാനും പ്രവർത്തിപ്പിക്കാനും പഠിക്കുകയായിരുന്നു (ഏകദേശം ഒരു പതിറ്റാണ്ട് മുമ്പ് 
അദ്ദേഹത്തിന് ബന്ധം നഷ്ടപ്പെട്ട ഒരു വിഷയം) എന്നത് അതിലും കൂടുതൽ സംതൃപ്തികരമായിരുന്നു. 
താൻ നേരിട്ട ബുദ്ധിമുട്ടുകൾ മറികടക്കാൻ ഒരു ഹോം വെബ്‌സെർവർ സൃഷ്ടിക്കുന്നതിനെക്കുറിച്ച് 
ചിന്തിച്ചപ്പോൾ അയാൾ ഏതാണ്ട് എല്ലാം മറികടന്നു. 

 
അതിനൊപ്പം അദ്ദേഹം തന്റെ സാഹിത്യത്തിന്റെ ഓഡിയോകളും വീഡിയോകളും നിർമ്മിക്കുകയും 
അവിടെയും ഇവിടെയും സംഗീതം കലർത്തുകയും ചെയ്തു, അതിന്റെ ഫലമായി നിരവധി നൂതന 
കൃതികൾ, വിവിധ ഓഡിയോ/വീഡിയോകളുടെ ഗാനങ്ങളും ചിത്രങ്ങളും കലർത്തി, തന്റെ വിഷയം 
പഠിക്കാനും സ്വാംശീകരിക്കാനും സഹായിക്കുന്നതിന് കുറച്ച് ആമുഖ വീഡിയോകൾ സൃഷ്ടിച്ചുഃ 
സ്ട്രാറ്റജിക് മാനേജ്മെന്റ്, സംഗീതപരമായി. 

 
തികച്ചും വ്യത്യസ്തമായ ഈ പുതിയ കാര്യങ്ങൾ എങ്ങനെ പഠിക്കുന്നുവെന്ന് മനസിലാക്കാൻ ഗൂഗിളിൽ 
തിരയുമ്പോൾ, 74 + വയസ്സിൽ, ഒറ്റയ്ക്ക്, കുറച്ച് വിഭവങ്ങൾ മാത്രം ഉള്ളപ്പോൾ, ന്യൂറോണുകൾ, 
ഡെൻഡ്രൈറ്റുകൾ, ആക്സണുകൾ എന്നിവയിലൂടെ മനുഷ്യ മസ്തിഷ്കത്തിന്റെ 
പ്രവർത്തനത്തെക്കുറിച്ചുള്ള ചെറിയ വിവരങ്ങൾ അദ്ദേഹം കണ്ടെത്തി. ഒരു സാധാരണ മനുഷ്യ 
മസ്തിഷ്കത്തിന് 100 ട്രില്യണിലധികം സിനാപ്സുകൾ രൂപപ്പെടുത്താൻ കഴിയുമെന്ന പരാമർശം 
അദ്ദേഹത്തെ അത്ഭുതപ്പെടുത്തി. ഒരു സാധാരണ വ്യക്തി ഈ ശേഷിയുടെ 30% ൽ കൂടുതൽ 
ഉപയോഗിക്കുന്നില്ല എന്നതും, 60 വർഷത്തെ വിരമിക്കൽ പ്രായത്തിലെത്തുമ്പോൾ, പുതിയ 
സിനാപ്സുകളുടെ രൂപീകരണം വ്യക്തിയുടെ ജീവശാസ്ത്രപരമായ പ്രായത്തിനനുസരിച്ച് കുറയുന്നില്ല 
എന്നതും കൂടുതൽ ആവേശകരമായിരുന്നു. 

 
തന്റെ ജീവിതത്തിന്റെ പ്ലാറ്റിനം ജൂബിലി പൂർത്തിയാക്കുമ്പോഴും, ഉപയോഗിക്കാത്ത സിനാപ്സുകളുടെ 
2/3 ഇപ്പോഴും കേടുകൂടാതെ, ഭൂതകാലത്തിൽ നിന്ന് വ്യത്യസ്തമായ പുതിയ കാര്യങ്ങൾ പഠിക്കാൻ 
അദ്ദേഹത്തിന് കഴിയുമെന്ന് ഇതിനർത്ഥമുണ്ടോ? ശാസ്ത്രീയവും വൈദ്യശാസ്ത്രപരവുമായ 
സത്യസന്ധത ഉണ്ടായിരുന്നിട്ടും, ഒരു കുട്ടിയെപ്പോലെ പുതിയ കാര്യങ്ങൾ പഠിച്ചുകൊണ്ട് 
ജീവിതാവസാനം വരെ സന്തോഷവാനായിരിക്കുന്ന കരൂൺ കാ ഖസാനയെ കണ്ടെത്തിയതിൽ 
അദ്ദേഹം സന്തോഷിച്ചു. 

 
ദൈവം നൽകിയ ദാനത്തിന്റെ ഉപയോഗിക്കാത്ത ശേഷിയെക്കുറിച്ചുള്ള ഈ വെളിപ്പെടുത്തലിൽ നിന്ന് 
പ്രചോദനം ഉൾക്കൊണ്ട്, അദ്ദേഹം താഴെപ്പറയുന്ന നൂതനാശയങ്ങൾ ഒന്നിനുപുറകെ ഒന്നായി 
പരീക്ഷിച്ചു. 
 
1. കെ.കെ.യുടെ ധാബ ആരംഭിക്കുന്നു 2. വീഡിയോകൾ നിർമ്മിക്കുന്നു 3. മൊബൈൽ സെർവർ 4. 
പൗച്ച് ബുക്ക് 5. 2 പേജുകളുള്ള എസ്.എം. ബുക്ക് 



 
ഇയർഫോണുള്ള പോക്കറ്റ് 5W സ്പീക്കർ 
ഫ്രീബുക്ക്സ് പോർട്ടൽ 8. ഇന്ദ്ര ധനുഷ് 9. മൈക്രോ റിസോർട്ട് 9. ചെറിയ ഓക്സി പ്ലാന്റ് നിർമ്മിക്കുന്നു 
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കരൂൺ കാ ഖസാന ഉപയോഗിക്കുന്നതിനുള്ള മാർഗ്ഗ നിർദ്ദേശങ്ങൾ 
 

മുകളിലുള്ള ലിങ്കിൽ ക്ലിക്ക് ചെയ്താൽ നിങ്ങൾക്ക് ഒരു പി.ഡി.എഫ് ഫയൽ ലഭിക്കും. അതിന്റെ മൂന്നാം പേജിൽ ഒരു 
ചിത്രത്തിന്റെ രൂപത്തിൽ Khazana നൽകിയിരിക്കുന്നു. 

ചിത്രം പി.ഡി.എഫ് ഫോർമാറ്റിലാണ്. 
 
1.​ നിങ്ങൾ പര്യവേക്ഷണം ചെയ്യാൻ ആഗ്രഹിക്കുന്ന ഏത് വളയത്തിലും ക്ലിക്കുചെയ്യുക. ഒരു യൂട്യൂബ് വീഡിയോ 

തുറക്കും. 
2.​ പ്ലേ ചെയ്യുന്ന ചിത്രത്തിന് തൊട്ടുതാഴെയുള്ള 'കൂടുതൽ കാണിക്കുക' ബട്ടൺ നോക്കൂ. 
3.​ ചിത്രത്തിൻ്റെ പി.ഡി.എഫ് പതിപ്പിനുള്ള ലിങ്ക് പ്രത്യക്ഷപ്പെടും. ലിങ്ക് കോപ്പി ചെയ്ത് ഒരു പുതിയ 

വിൻഡോയുടെ യു. ആർ. എല്ലിൽ പേസ്റ്റ് ചെയ്യുക. 
4.​ പിഡിഎഫ് പതിപ്പ് തുറക്കുകയും പാസ്വേഡ് ചോദിക്കുകയും ചെയ്യും. ഫയലുകൾ പാസ്വേഡ് കൊണ്ട് 

പരിരക്ഷിച്ചിരിക്കുന്നു, പാസ്വേഡുകൾ ചുവടെ നൽകിയിരിക്കുന്നുഃ 
 
1.​ ഇന്ത്യൻ ഭൂഖണ്ഡത്തിന് പുറത്തുള്ള മറ്റ് രാജ്യങ്ങളിൽ നിന്നുള്ള ഒരു സാധാരണ സ്ട്രാറ്റജിക് 

മാനേജ്മെന്റ് പുസ്തകങ്ങളിൽ ലഭ്യമല്ലാത്ത നിരവധി പുതിയ അനുഭവങ്ങൾ ഇതിന് ഉണ്ട്, ഇത് 
അതിനെ സവിശേഷമാക്കുന്നു. കേസ് മെത്തേഡ്, കേസ് ഇൻസ്ട്രക്ടർ മാനുവൽ, റിസർച്ച് ബുക്ക് 
(1991-2000) എന്നിവയെക്കുറിച്ചുള്ള ഒരു പുസ്തകത്തോടൊപ്പം ഈ വിഷയത്തെക്കുറിച്ചുള്ള 50 
ഹ്രസ്വവും 50 നീളമുള്ളതുമായ കേസുകൾ അടിസ്ഥാനമാക്കിയാണ് ഇത് വികസിപ്പിച്ചെടുത്തത്. 

2.​ 90 മണിക്കൂർ വരെ എസ്എം ക്ലാസുകൾ നടത്തുന്നതിനും ഗവേഷണ 
പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് മാർഗ്ഗ നിർദ്ദേശം നൽകുന്നതിനും എല്ലാ മെറ്റീരിയലുകളും 
സൌജന്യമായി ഉപയോഗിക്കാൻ ഞാൻ നിങ്ങളെ അധികാരപ്പെടുത്തുന്നു. 

3.​ എന്തെങ്കിലും വിശദീകരണമോ സഹായമോ ചോദിക്കാൻ മടിക്കേണ്ടതില്ല. 
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