
The First Beneficiary of OBC Reservation 

ওবিবি (OBC) িংরক্ষণের প্রথম স্বত্বণ োগী 

 

ডঃ নরেন্দ্র ম োহন অধ্যোপক-অধ্যোপপকোরেে কযোপিরন বরে কপিরে চু ুক পেরে পেরে মবশ আর জ 
করে বলরলন, “আ োরেে প্রপেষ্ঠোরন পবপিন্ন েুর োগ-েুপবধ্োগুরলো ম ন আপনো-আপপনই আ োরেে 
কোরে ধ্েো পেে; পনরজরেে কোরজে েক্ষেো বো ক মক্ষ েো   ূলযোয়ন পনরয় খবু একটো  োথো 
ঘো োরনোে েেকোে পেল নো। বেং মকউ  পে আগ বোপ়িরয় মবপশ িোরলো কোজ মেখোরনোে মচষ্টো 
কেে, েরব উরটো েোাঁরক শোপিে  ুরখ প়িরে হরেো।”  

ডঃ ম োহন আইএ এক্স-এ (IMX) মডপুরটশরন বো প্রপেপনপধ্ পহেোরব এরেপেরলন। আইএ এক্স ও 
েোাঁে  ূল পনরয়োগকেম োে  রধ্য একটি চুপি হরয়পেল। এই চুপি অনু োয়ী প্রপে বেে আইএ এক্স 
ডঃ ম োহনরক বেরে েরবমোচ্চ পেন  োে েোাঁে  ূল পনরয়োগকেম ো েংস্থোে প্ররয়োজনীয় কোজগুরলো কেোে 
অনু পে পেরে বোধ্য পেল। এে পবপন রয়, পনরয়োগকেম ো েোাঁে মবেরনে পোথমকযটুকু ( ো পেল ম োট 
মবেরনে প্রোয় এক-েৃেীয়োংশ) প টিরয় পেরেন এবং পোশোপোপশ েোাঁে মডপুরটশন িোেোও বহন 
কেরেন। পেপন অনয অধ্যোপক-অধ্যোপপকোরেে েুলনোয় মবপশ েংখযক মকোরেমে ক্লোে পনরেন এবং 
েোাঁে  ূল পনরয়োগকেম োে মেওয়ো েোপয়ত্বগুরলো পোলরনে পোশোপোপশ একোরডপ ক প্রশোেন, গরবষণো ও 
বযবস্থোপনো উন্নয়ন ক মেপূচ - এ পডপপ (MDP) ইেযোপে েোপয়ত্বগুপলও েো লোরেন। এ পডপপ হরলো 
িপবষযৎ পেগুরলোে বযবস্থোপনো কেোে জনয ম  জ্ঞোন ও েক্ষেোে প্ররয়োজন মেগুরলোরক উন্নে 
কেোে এবং পশক্ষো মেওয়োে প্রপিয়ো। 

পকন্তু ডঃ ম োহরনে মডপুরটশরনে ম য়োে মশষ হরয়  োওয়োে পে আইএ এক্স েোাঁরক েোাঁে  লূ 
পনরয়োগকেম োে কোরে মিেেও পোঠোল নো, আবোে েোাঁরক আইএ এক্স-এ স্থোয়ী কেোে (permanent 
absorption) জনয পনয় োনু োয়ী মকোনও বযবস্থোও কেল নো। এে িরল, েোাঁে  ূল পনরয়োগকেম ো 
েোাঁে প্রোপয মকোরনো েুপবধ্োই, ম  ন েুটিরে থোকোকোলীন মবেন, গ্র্যোচুইটি পকংবো প্রপিরডি িোরেে 
অথম, এে মকোনওটোই েোাঁে মবেরনে অযোকোউরি জ ো কেরলন নো। আইএ এক্স েোাঁরক অধ্যোপক 
পরেে জনয প্রিোব পেল; পকন্তু েোাঁে মবেন এ নিোরব ঠিক কেো হরলো ম , েোাঁে বোপষমক মবেন-
বৃপি বো ‘ইনপির ি’ নয়  োে পপপেরয় মগল। এ নপক মডপুরটশরন থোকোকোলীন পেপন ম  পপে োণ 
মবেন মপরেন, স্থোয়ীিোরব পনরয়োরগে পে েোাঁে মবেন েোে মচরয়ও ক  ধ্ো ম কেো হরলো। 

পেপন  খন এ পবএে (MBA) মচয়োে যোন হরলন এবং এ পবএ-রে পশক্ষোথী িপেম ে েংখযো পেনগুণ 
বো়িোরলন, ঠিক েখনই চেুথম মবেন কপ শন অনু োয়ী েোাঁে মবেরনে পুনপনমধ্মোেণ কো মকে হরলো। 
পকন্তু মেখো মগল এই পুনপনমধ্মোেরণে িরল েোাঁে মবেন এ নিোরব ঠিক হরলো ম , পেপন একজন 
অধ্যোপরকে েুলনোয় পেনটি 'ইনপির ি' (মবেন বপৃি) ক  মপরে শুরু কেরলন। পুনপনমধ্মোেরণে 
আরগ মেই অধ্যোপক েোাঁে মচরয়  োত্র েটুি ইনপির ি ক  মপরেন। এই িোরব ডঃ ম োহরনে নেুন 
মবেরন অরনক অেংগপে বো পবচুযপে মেখো মগল।  

https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=%E0%A6%95%E0%A6%B0%E0%A7%8D%E0%A6%AE%E0%A6%95%E0%A7%8D%E0%A6%B7%E0%A6%AE%E0%A6%A4%E0%A6%BE+%E0%A6%AE%E0%A7%82%E0%A6%B2%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%BE%E0%A6%AF%E0%A6%BC%E0%A6%A8&ved=2ahUKEwjWycW59eyTAxXnsFYBHcNJHxYQgK4QegYIAQgAEAQ


েরব,  মবেন-ঘটিে মশষ পবষয়টি পেল এক ম োক্ষ  আঘোে। িোেে েেকোে েথোকপথে উচ্চেে 
প্রশোেপনক মগ্র্ড Higher Administrative Grade (HAG) চোলু কেল। েেপেরন ডঃ ম োহন েোাঁে 
ক মজীবরনে এরকবোরে মশষ পেরক এরে মপ াঁরেপেরলন এবং আইএ এক্স-এ পাঁপচশ বেরেেও মবপশ 
ে য় কোটিরয় মিরলপেরলন। আইএ এক্স-এে ইপেহোরে পেপনই প্রথ  অধ্যোপক প পন এই কৃপেত্ব 
অজম ন করেপেরলন। এই ে য় পকেু অননয ক মেক্ষেো  ূলযোয়রনে  োপকোঠি মবরে মনওয়ো হরলো,  ো 
েেকোপে পনরেম পশকো ও আরেরশে েমূ্পণম পপেপন্থী এবং মেইেরে লঙ্ঘনও পেল। ক মেক্ষেো  লূযোয়ন 
কপ টিে েেেযরেেও এ মক্ষরত্র প থযো বলরে হরয়পেল। েবুও, ডঃ ম োহন মেই  োনেণ্ড অনু োয়ী 
উচ্চেে প্রশোেপনক মেরল  োইরন পোওয়োে ম োগয পেরলন। মশরষ, আইএ এক্স এই মেলটি কো মকে 
কেোে েোপেখ পেন বেে পপপেরয় পেল,  োরে এে আরগই পেপন অবেে মনন। পবষয়টি  খন 
মবোরডম ে অনুর োেরনে জনয মপশ কেো হরলো, েখন বহৃত্তে স্বোথম, নযোয়পেোয়ণেো ও পনেরপক্ষেোে 
কথো িুরল পগরয় মবোরডম ে করয়কজন েেেযও এ পবষরয় মচোখ বন্ধ করে েইরলন। ডঃ ম োহন 
বলরলন, “মক েূহরলে পবষয় হরলো, এে পোশোপোপশ মবোডম  একটি নীপেগে পেিোন্তও পনল  ো হরলো 
মকোরনো অধ্যোপক  পে পণূম অধ্যোপক (Full Professor) পহেোরব  োত্র েয় বেরেে চোকপেও করে 
থোরকন, েরব েোাঁে ক মেক্ষেো ম  নই মহোক নো মকন, েোাঁরক উচ্চেে প্রশোেপনক মেরল  োইরন 
(HAG)  মেল অনু োয়ী  োইরন মেওয়ো হরব। এিোরবই,  ূলযোয়ন কপ টি  োাঁরক ‘অেক্ষ’ বো ‘অক মণয’ 
পহেোরব পচপিে করেপেল, মেই অধ্যোপকেহ অনয েব অধ্যোপক-অধ্যোপপকেো এইচএপজ (HAG) মেল 
মপরলন!” এক োত্র ডঃ ম োহনই -  োাঁে ঝুপলরে পেল ২৫ বেরেে এক মগ েরবোজ্জ্বল ও পবপশষ্ট 
ক মজীবরনে অপিজ্ঞেো - এই উচ্চেে প্রশোেপনক মেরল  োইরন পোওয়ো মথরক বোে মগরলন।    

“েোে  োরন, আপপন পক কখরনোই মকোরনো েুপবধ্ো পোনপন?” করয়কজন মক েূহলী েরুণ অধ্যোপরকেো 
ডঃ ম োহরনে কোরে জোনরে চোইরলন। 

“নো, নো। একবোে মপরয়পেলো  - েরব মেটো ওপবপে (OBC) মকোটো-পিপত্তক েংেক্ষরণে েুবোরে; 

 পেও আপ  আেরল ওপবপে েম্প্রেোরয়ে  রধ্য পপ়ি নো,” ডঃ ম োহন েোাঁে জবোরব বলরলন। 

“মে কী করে েম্ভব?” অধ্যোপকরেে মক েূহল এবোে আেও মবর়ি মগল। 

“আেরল, আপ   খন এখোরন ম োগ পেই, েখন আ োে মবশ বয়ে হরয় পগরয়পেল, ধ্রুন প্রোয় 
চপিশ বেে; েোে  োরন আ োে হোরে চোকপেে  োত্র কুপ়ি বেে ম য়োে বোপক পেল। পরে েেকোে 
অবেরেে বয়েেী ো বোপ়িরয় ৬২ বেে কেরলও, আপ  পূণমোে মপনশন েপুবধ্ো মথরক বপিেই 
মথরক  োই, কোেণ আইএ এক্স আ োে চোকপেে বেপল েংিোন্ত পবষয়টি  থো থিোরব পনষ্পপত্ত করে 
পন। ২০০৭ েোরল মকন্দ্রীয় েেকোে ‘ওপবপে’ (OBC) মকোটো চোল ুকরে এবং পপপজপপ (PGP) 
মকোরেম পশক্ষোথী িপেম ে েংখযো ৫৪ শেোংশ বো়িোরনোে পনরেমশ মেয়। এটি পেল একটি েুবণম েুর োগ। 
পকন্তু অরনক ‘আইআইএ ’ (IIM) কেৃম পক্ষই এে পবরেোপধ্েো করেপেল, কোেণ েখন েোরেে 
প্রপেষ্ঠোরন  রথষ্ট অধ্যোপক পেল নো। এই পপেপস্থপে ম োকোপবলোে লরক্ষয মকন্দ্রীয় েেকোে ১৫  োচম  
২০০৭ েোপেখ প মন্ত  োেো চোকপেেে পেরলন, েোরেে মক্ষরত্র অবেরেে বয়েেী ো ৬২ বেে মথরক 
বোপ়িরয় ৬৫ বেে করে মেয়। আ োে অবশয ২০০৮ েোরলে ৬ জনু অবেে গ্র্হরণে কথো পেল। 
এই মকোটো-বযবস্থোে পবরুরি প্রথর   োননীয় েুপপ্র  মকোরটম  এবং েোে পরে কলকোেো হোইরকোরটম  
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একটি  ো লো েোরয়ে কেো হরয়পেল; পকন্তু উিয় আেোলেই মেই আরবেন খোপেজ করে মেয়। 
িরল আ োরেে ওপবপে মকোটোরে পশক্ষোথী িপেম  কো মকে কেরেই হয়। আে ঠিক এই েুর োগটিরকই 
কোরজ লোপগরয় আপ  প্রথ  বেরেই ‘আইএ পপ’ (IMP)-মে পপপজপপ পশক্ষোথী িপেম ে েংখযো ৮৫ 
শেোংশ বোপ়িরয় পেই এবং পরেে বেরে মেই লক্ষয োত্রো আেও ১০ শেোংশ বো়িোই।” 

“পকন্তু এরে আপনোে লোিটো কী হরলো?”  আ োে িযোকোপটে েেেযেো জোনরে চোইরলন। 

“প্রথ ে, আপ  পণূম মবেরন অপেপেি পেন বেে চোকপেে েুর োগ মপলো । এেপে, ২০ বেরেে 
চোকপে পূণম হওয়োে পে আ োরক পুরেো মপনশন মেওয়ো হরলো। েোও আবোে েংরশোপধ্ে মবেরনে 
পিপত্তরে। গ্র্যোচুইটি, েুটিে টোকো নগেোয়ন (encashment) এবং অনযোনয েুপবধ্োও একইিোরব 
মপলো । আইএ এক্স-এে পক্ষ মথরক আ োরক ম েব েুপবধ্ো মথরক বপিে কেো হরয়পেল, এই 
প্রোপিগুরলো েোে মচরয়ও অরনক মবপশ ক্ষপেপেূণ পহরেরব কোজ করেরে। েোই বলো  োয়, ওপবপে 
(OBC) মকোটোে েুবোরে আপ ই হলো  প্রকৃে েুপবধ্োপ্রোি বযপি। ওপবপে পশক্ষোথীেো ইনপিটিউরট 
ম োগ পেরয়পেল ২২রশ জনু; অথচ আপ  ৬ই জনু ২০০৮-এই অবেে মনওয়ো মথরক েক্ষো 
মপরয়পেলো । এে িরল আপ ই হলো  আইএ এক্স-এ ওপবপে মকোটোে প্রথ  েপুবধ্োরিোগী। আপনোেো 
মেো েকরলই জোরনন,  োনষু িোরব এক, আে পবধ্োেো করেন ঠিক েোে পবপেীে,”  পিে মহরে ডঃ 
ম োহন বলরলন। 

“ওহ! আে পকেু?”  ডঃ ম োহরনে িযোকোপটে েেেযেো একেোরথ মহরে উঠরলন। 

ডঃ ম োহন বলরলন, “আপ  প্রোয় েব ধ্েরণে পশক্ষোগে কো মি  এবং প্রশোেপনক কোজ কেোে 
েুর োগ মপরয়পেলো । এটো এ ন এক েুর োগ পেল,  ো আ োে ে েো পয়ক অনয মকোরনো অধ্যোপক 
পোনপন। শুধ্ু েোই নয়, আ োরক আইএ এক্স-এে প্রথ  ‘পডন’ পহেোরব পনরয়োগ মেওয়ো হরয়পেল 
এবং এই প্রপেষ্ঠোন মথরক মকন্দ্রীয় েেকোরেে অধ্ীরন আইএ পপ-মে (IMP)  োওয়ো প্রথ  অপধ্কেম ো  
হওয়োে মগ েব আ োেই পেল।এ  োত্র করয়ক  োে আরগই এ ন একটো নেুন পনয়  কেো 
হরয়পেল,  োে িরল ৫ বেরেে জনয েুটি মনওয়োে েরু োগ তেপে হয়। এই েুর োগটিই আ োরক 
আইএ এক্স পনরয় আ োে ে ি স্বপ্ন পেূণ কেরে েহোয়েো করেপেল - আপ  আইএ এক্স-এে 
েোপবমক পবকোশ এবং আপথমক পস্থপেশীলেো আনোয় গুরুত্বপূণম অবেোন েোখরে মপরেপেলো । আপ  
 খন আইএ পপ-মে ম োগ পেই, েখন মেখোরন পপপজপপ (PGP) মকোরেমে ৬০ জন পশক্ষোথীে েবমরশষ 
বযোচটি েেয পোে করে মবে হপিল; আে ঠিক ৫ বেে পে  খন আপ  পিরে আপে, েখন ৩০০ 
জন পপপজপপ পশক্ষোথীে প্রথ  বযোচটি মেখোরন িপেম  হপিল। অথমোৎ,  োত্র ৭ বেরেে বযবধ্োরন 
পশক্ষোথীে েংখযো পোাঁচ গুণ মবর়ি পগরয়পেল। এখোরন (আইএ এক্স-এ) একটি োত্র েরেলন 
আরয়োজন কেরেই আ োরেে পহ পশ  মখরে হরেো; অথচ আইএ পপ-মে থোকোকোলীন  োত্র ৫ বেরেে 
 রধ্য আ েো ১৭টি েরেলন েিল িোরব কেরে মপরেপেলো । আইএ পপ-মে ১১ে  বেরেই 
ডক্টেোল বো পপএইচপড কো মি  চোল ুকেো হরয়পেল, অথচ আ োরেে আইএ এক্স-এ মেই কো মি  
শুরু কেরে ১৫ বেে ে য় মলরগপেল। এখোরন বেরে একটি োত্র এইপডপপ (অধ্যোপক-
অধ্যোপপকোরেে উৎকষম বো়িোরনোে ক মেপূচ) আরয়োজন কেরেই আ োরেে েীপে রেো নোপিশ্বোে 
উঠে। আইএ পপ-মে আ েো ৫ বেরেে  রধ্য ৫০টি এ ন ক মেূপচ আরয়োজন করেপেলো । 



েবপকেুে ওপে  ুকুরট পোলক পহেোরব  িু হরয়পেল মেই েোিলয,  োে  োধ্যর  আ েো অনলোইন 
ক মেূপচে েহোয়েোয় ক মেে কো মপনবমোহী কেম োরেে পনজ পনজ শহরে বরেই পপপজপপ মকোরেম প়িোে 
েুর োগ করে পেরে মপরেপেলো । আপথমকিোরবও আ েো প্রচুে উন্নপে করেপেলো ;  োত্র ৫ বেরেে 
 রধ্য ৮৫ মকোটি টোকোে একটি ‘কপমোে িোে’ বো েংেপক্ষে  লূধ্ন গর়ি েুলরে মপরেপেলো । 
এে মচরয় মবপশ আে কী-ই বো আপ  চোইরে পোেেো ! ‘নো চোইরেই ঈশ্বে আ োরক এে পকেু 
পেরয়রেন ম , এখন েোাঁে কোরে আে পকেু চোইরে আ োে লজ্জো হয়,” এইিোরবই ডঃ ম োহন েোাঁে 
বিবয মশষ কেরলন। 

েরুণ অধ্যোপকেো ডঃ ম োহরনে অপিজ্ঞেো শুরন  ন্ত্র ুগ্ধ হরয় পর়িপেরলন। এ এইচআেপড 
(Ministry of Human Resource Development - MHRD) ম  উরেরশয ‘HAG মেল’ চোল ু
করেপেল, এটোই পক েরব েোে লক্ষয পেল?  েরব একটি পবষয় মিরব েোাঁেো খপুশই হরয়পেরলন ম , 

ক মেক্ষেো পনরয় মকোরনো েপুিন্তো েো়িোই েোাঁেো েোাঁরেে ক মজীবরন অন্তে েরবমোচ্চ মবেনি টি 
উপরিোগ কেরে পোেরবন। 

েরব একই েোরথ অধ্যোপকরেে  রন এই প্রশ্নও উাঁপক পেপিল ম , এই পিপেরে এ এইচআেপড পক 
েপেযই িোেরে পবশ্ব োরনে  যোরনজর ি প্রপেষ্ঠোন গর়ি েুলরে পোেরব? 

এই গল্পটিে নীপেকথো জোনোে জনয এখোরন পক্লক করুন-> kabhi kisi ko mukammil jahan 

nahin milta   

উপরেে গল্পটি একটি মক েূহরলোেীপক মকে িোপডে ওপে পিপত্ত করে মলখো হরয়রে। 

 

নীরচ একটি একই ধ্েরণে উেোহেণ েুরল ধ্েো হরলো: 

গগইণের কমমক্ষমতো (Performance Appraisal) মেূযোয়ণের িোক্ষোৎকোর: 

গগইে: েযোে, আপ  ১১৮ বরল ২১১ েোন করেপে। আপ  েলরক একটি অেযন্ত গুরুত্বপূণম  যোরচ 
পজপেরয়পে। আ োরক "A" মগ্র্ড মেওয়ো উপচে। 

পবরচোেে িবমবত: আপপন ১৭টি েক্কো এবং ২৩টি চোে ম রেরেন।  পেও এটি মবশ িোরলো, পকন্তু 
আপপন এ ন নেুন পকেু করেনপন  ো আরগ করেনপন। 

ঠিক এই কোেরণই আ েো আপনোরক েরল পনরয়পেলো । ম রহেু আপপন নেুন পকেু করেন পন, েোই 
আ েো আপনোে বযোটিংরক “উদ্ভোবনী শপিে অিোব” বরল পবরবচনো কেব। 

গগইে: পকন্তু েযোে, আপ  মেো পপেপস্থপে অনু োয়ী মখরলপে। আপ  মে র়ি ২১টি ‘এক েোন’ও 
পনরয়পে। 

 পবরচোেে িবমবত:  ঠিক েোই; আপনোে মখলো ধ্োেোবোপহক নয়। আপপন ১৫টি বরল মকোনও েোন 
মনন পন। এে অথম হরলো, আপপন আপনোে েক্ষেোে েরবমোত্ত  বযবহোে কেরে বযথম হরয়রেন। 

https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=%E0%A6%95%E0%A6%B0%E0%A7%8D%E0%A6%AE%E0%A6%95%E0%A7%8D%E0%A6%B7%E0%A6%AE%E0%A6%A4%E0%A6%BE+%E0%A6%AE%E0%A7%82%E0%A6%B2%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%BE%E0%A6%AF%E0%A6%BC%E0%A6%A8&ved=2ahUKEwjWycW59eyTAxXnsFYBHcNJHxYQgK4QegYIAQgAEAQ


গগইে: পকন্তু... 

পবরচোেে িবমবত:  েোেো়িো, আ েো এটোও উরিখ কেরে চোই ম  আপপন একজন 'টি  মেয়োে' 

নন। আপনোে েরলে হরয় মখলোে  োনপেকেোে অিোব আরে। পুরেো েল প রল ম খোরন ১১২ েোন 
করেরে, মেখোরন আপপন একোই করেরেন ২১১ েোন। 

গগইে: কী বলরেন?? 

পবরচোেে িবমবত:  হযোাঁ। েোই েব প পলরয়, এই বেরেে জনয আপনোরক আ েো "C" মগ্র্ড মেব। 
আপনোে ধ্োেোবোপহকেো, উদ্ভোবনী ক্ষ েো,  আপনোে েম্পরেে েদ্ব্যবহোে এবং েলগে মবোঝোপ়িোে 
(Teamwork) মক্ষরত্র আেও উন্নপে কেোে েেকোে। 


