
Creation of a Computer Centre for Training@ 

প্রশিক্ষণের জন্য একটি কশিউটার ককন্দ্র স্থাপন্ 

 

মাত্র কয়েক লক্ষ টাকা খরচ কয়র স্বল্প ব্যয়ে একটি কম্পিউটার প্রম্পিক্ষণ ককন্দ্র গয়ে ক ালা, 
প্রধান কার্যালে কেয়ক শুরু কয়র কয়লজ পর্যন্ত সংম্পিষ্ট সকয়লর কায়েই এক আশ্চর্যজনক সাফলয 
ম্পেল, র্া ককউই প্র যািা কয়রনম্পন। কারণ কসই সময়ে একটি কম্পিউটার ককন্দ্র স্থাপয়নর কমাট 
খরচ সাধারণ  কয়েক লক্ষ টাকা োম্পেয়ে কর্ , কর্খায়ন ককব্ল ম্পনমযাণকায়জর (ম্পসম্পিল ওোকয ) 
খরচই  খন ৫০ লক্ষ টাকার কব্ম্পি হয় া। 
 

Background of the Case  
ঘটন্াটির কপ্রক্ষাপট 
 
১৯৮৪ সাল নাগাদ কম্পিউটায়রর ব্যব্হার ককব্ল খুব্ ব্ে ব্যব্সাম্পেক প্রম্প ষ্ঠান এব্ং িীর্যস্থানীে 
ম্পিক্ষাপ্রম্প ষ্ঠানগুয়লার ময়ধযই সীমাব্দ্ধ ম্পেল। সাধারণ ,  ায়দর কায়ে 'কমইনয়েম' কম্পিউটার োক , 

র্ম্পদও কসই সময়ে 'ম্পমম্পন-কম্পিউটার'-এর ব্যব্হারও শুরু হয়ে ম্পগয়েম্পেল। ব্যাঙ্কগুয়লায়  কম্পিউটার 
আনার উয়েয়িয 'ইম্পিোন ব্যাঙ্ক অ্যায়সাম্পসয়েিন' ম্পব্ম্পিন্ন ব্যাঙ্ক কমী ইউম্পনেয়নর সায়ে একটি চুম্পি 
কয়রম্পেল। ব্যায়ঙ্কর প্রধান কার্যালে কেয়ক  ায়দর িীর্যস্থানীে স্টাফ কয়লয়জর অ্ধযয়ক্ষর কায়ে একটি 
ম্পচঠি পাঠায়না হে। ম্পচঠিয়   াাঁয়ক এমন একটি কমযপম্পরকল্পনা প্রণেন করার অ্নুয়রাধ জানায়না 
হে, র্া ওই কয়লজটি ব্যাঙ্ক কমযক য ায়দর (এব্ং অ্নযানয কমীয়দর) কম্পিউটার প্রম্পিক্ষয়ণর জনয 
চালু করয়  চাে। এটা করয়ল ব্যাঙ্ক র্খন কম্পিউটার ব্যব্স্থা চালু করয়ব্,  খন  াাঁরা  া 
ঠিকম  ব্যব্হার করয়  পারয়ব্ন। অ্ধযক্ষ ময়হাদে  খন বব্িািােনয়ক ওই ম্পচঠির একটি খসো 
ব্ানায়নার দাম্পেত্ব কদন, কারণ উম্পন োো কয়লয়জর অ্নয ককায়না কমীরই কম্পিউটার সিয়কয  
ম্পব্ন্দুমাত্র ধারণা ম্পেল না। অ্ধযক্ষ বব্িািােয়নর উপয়রই এই উত্তরটি ব ম্পরর দাম্পেত্ব ম্পদয়েম্পেয়লন, 

কারণ ব্যায়ঙ্কর স্টাফ কয়লয়জ কর্াগদায়নর পূয়ব্য ম্প ম্পন একটি ব্ৃহৎ প্রয়কৌিল প্রম্প ষ্ঠায়ন র্িু ম্পেয়লন। 
কসখায়ন ম্প ম্পন ব্াম্পণম্পজযক ম্পব্িায়গর জনয ম্পব্ম্পিন্ন কম্পিউটার কপ্রাগ্রাম (সফটওেযার) ব ম্পর 
কয়রম্পেয়লন এব্ং একটি 'ককস স্টাম্পি'  কয়রম্পেয়লন, র্া কদয়ির একটি িীর্যস্থানীে ব্যব্স্থাপনা ম্পব্র্েক 
সামম্পেকীয়  (leading management journal) প্রকাম্পি  হয়েম্পেল। 

বব্িািােনয়ক ব্যায়ঙ্কর িীর্যস্থানীে প্রম্পিক্ষণ কয়লয়জ, আরও েেজন অ্-ব্যাংম্পকং পটিূম্পমর ব্যম্পির 
সয়ে, ম্পনর্ুি করা হয়েম্পেল র্ায়  'পম্পরব্ য য়নর দ ূ' (change agent) ম্পহসায়ব্  াাঁরা ব্যায়ঙ্ক ন ুন 
ম্পচন্তাধারা আনয়  পায়রন। এোো, ব্যায়ঙ্কর কয়লজটিয়ক র্ায়  প্রয়ব্িনারী অ্ম্পফসারয়দর প্রম্পিক্ষণ 
কদওো োোও, ব্যায়ঙ্কর কায়জ ১৫-২০ ব্ের ব্া  ার কব্ম্পি অ্ম্পিজ্ঞ াসিন্ন কমযক য ায়দর জনয 
একটি িীর্যস্থানীে প্রম্প ষ্ঠায়ন উন্নী  করা র্াে, কসইজনযও  াাঁয়দর আনা হয়েম্পেল। বব্িািােন 
এমন কব্ি ম্পকেু ন ুন কমযসূম্পচর পম্পরকল্পনা ও পম্পরচালনা শুরু কয়রম্পেয়লন, কর্মন 'সংগঠন ও 
পদ্ধম্প ' (Organization and Methods), 'ব্যব্স্থাপনা  েয ব্যব্স্থা' (Management Information 



Systems) এব্ং 'সাংগঠম্পনক পম্পরব্ য ন ব্যব্স্থাপনা' (Managing Organisational Change), র্া 
অ্নয ককায়না কয়লয়জর প্রিাসম্পনক ও ম্পিক্ষাগ  ম্পব্িায়গর সদসয  খন করম্পেয়লন না। ১৯৬৯ 
সায়ল জা ীেকরণ করা ব্াম্পণম্পজযক ব্যাঙ্কগুয়লার ময়ধয এই ব্যাঙ্কটি ম্পি ীে স্থায়ন ম্পেল। ব্যায়ঙ্ক 'মুখয 
ব্যব্স্থাপক' (Chief Manager) ব্া 'আঞ্চম্পলক ব্যব্স্থাপক' (Regional Manager) পর্যায়ের প্রাে ১০০ 
জন এব্ং 'কজযষ্ঠ ব্যব্স্থাপক' (Senior Manager) পর্যায়ের প্রাে ৩০০ জন ম্পনব্যাহী কমযক য া কমযর  
ম্পেয়লন। বব্িািােন ব্যায়ঙ্কর ইম্প হায়স প্রেমব্ায়রর ময় া ম্পনব্যাহী কমযক য ায়দর জনয দইু সপ্তাহব্যাপী 
একটি অ্ম্পিনব্ 'সাধারণ ব্যব্স্থাপনা' (General Management) কমযসূম্পচও চালু কয়রম্পেয়লন। এই 
কমযসূম্পচর পম্পরকল্পনাে 'কম্পিউটার পম্পরম্পচম্প ' (Computer Appreciation) ম্পব্র্েক একটি ম্প ন 
ঘণ্টার মম্পিউল ম্পেল। আর ঠিক এই ম্পব্র্েটি ম্পনয়েই  াাঁর ব্যায়ঙ্কর  ৎকালীন অ্ধযক্ষ  াাঁয়ক 
ম্প রস্কার কয়র ব্য়লম্পেয়লন, "ব্যায়ঙ্কর ময় া প্রম্প ষ্ঠায়ন 'কম্পিউটার' িব্দটি ব্যব্হার করার দুুঃসাহস 
 ুম্পম কীিায়ব্ কদখায়ল?" অ্ব্িয কসই সময়ের কপ্রক্ষাপয়ট এব্ং অ্ধযয়ক্ষর ম্পনজস্ব কপিাগ  পটিূম্পমর 
(আইন, কমী ব্যব্স্থাপনা ও ম্পিল্প সিকয  - কর্সব্ কক্ষয়ত্র ম্প ম্পন  াাঁর জীব্য়নর অ্ম্পধকাংি সমে 
অ্ম্প ব্াম্পহ  কয়রম্পেয়লন) কো ম্পব্য়ব্চনা করয়ল,  াাঁর এই প্রম্প ম্পিো কমায়টও অ্প্র যাম্পি  ম্পেল না। 
এই ঘটনাে বব্িািােন কব্ি মমযাহ  হয়েম্পেয়লন; কারণ প্রিংসা পাওোর পম্পরব্য় য   াাঁয়ক ম্প রসৃ্ক  
হয়  হয়েম্পেল। 

বব্দযুম্প ক ও র্াম্পিক প্রয়কৌিল, কস্ট অ্যাকাউম্পটং এব্ং ব্যব্স্থাপনাে সুগিীর জ্ঞান-সিন্ন 
বব্িািােন ম্পেয়লন ম্পব্ম্পচত্র সব্ আগ্রয়হর অ্ম্পধকারী এক অ্ম্পিনব্ ব্যম্পিত্ব। ম্প ম্পন ম্পেয়লন সব্যদা 
অ্নুসম্পিৎসু এব্ং ন ুন ম্পকেু করার সুয়র্াগ না কপয়লও, প্রচম্পল  কাজগুয়লায়কই ন ুন ককায়না 
উপায়ে সিন্ন করার ব্যাপায়র অ্ যন্ত ককৌ ূহলী ম্পেয়লন। একম্পদন ম্প ম্পন কয়লয়জর ইয়লকম্পিম্পিোনয়ক 
সায়ে ম্পনয়ে একটি ঘয়র ম্পনয়ে ম্পগয়ে জানয়  চাইয়লন, কসখায়ন ম্পসয়ময়টর ব ম্পর দটুি দীঘয প্ল্যাটফময 
োকা সয়েও, ককন ককব্ল একটির ওপরই র্ি ব্সায়না রয়েয়ে। ইয়লকম্পিম্পিোন উত্তয়র জানায়লন 
কর্, ওই র্িটি হয়লা ককন্দ্রীে িী া প ম্পনেিণ ব্যব্স্থার (centralized air conditioning) একটি 
কয়েসার; িম্পব্র্যয়  প্রয়োজন কদখা ম্পদয়ল কসখায়ন আয়রকটি কয়েসার ব্ম্পসয়ে এই ব্যব্স্থা আরও 
ব্াোয়না সম্ভব্। এরপর বব্িািােন জানয়  চাইয়লন কর্, এই সেসারয়ণর কপেয়ন আনুমাম্পনক ক  
টাকা খরচ হয়  পায়র। জব্ায়ব্ কসই  ইয়লকম্পিম্পিোন জানায়লন কর্, এর জনয প্রাে দইু লাখ টাকা 
খরচ হয়  পায়র। একইিায়ব্, বব্িািােন একম্পদন কয়লয়জর কব্সয়ময়ট অ্ব্ম্পস্থ  আয়রকটি ঘয়র 
কগয়লন।  াাঁর ময়ন ককৌ ূহল কজয়গম্পেল কর্,  কয়লয়জর ঝােুদার ঠিক ককাোে র্ান এব্ং কসখায়ন 
কী কাজ কয়রন। কসখায়ন ম্পগয়ে ম্প ম্পন কদখয়লন কর্,  জােগাটি আসয়ল প্রাে ৩০ ব্াই ৬০ ফুট 
আে য়নর একটি ম্পব্িাল হলঘর; আর ঝােুদার কমীটি কসটিয়ক ব্যব্হার করয়েন মূল  ব্াম্প ল 
কাগজ, িাঙা আসব্াব্পত্র এব্ং এজা ীে ব্জয য সামগ্রী সূ্তপ কয়র রাখার গুদাম ম্পহয়সয়ব্। উয়েখয 
কর্, ওই এলাকাটি ম্পেল িারয় র একটি 'এ-য়েম্পণর' (A Class) িহয়রর অ্ন্তিুয ি, িহয়রর অ্নয ম 
অ্ম্পিজা  একটি অ্ঞ্চল। কসখায়ন ব্াম্পণম্পজযক স্থায়নর িাোর হার ম্পেল প্রম্প  ব্গযফুয়ট প্রাে ১০ 
টাকা। বব্িািােন আশ্চর্য হয়ে িাব্য়লন, “এই ম্পব্িাল জােগাটির কপেয়ন প্রম্প  মায়স প্রাে 
১৮,০০০ টাকা খরচ হয়ে—র্া ম্পকনা কয়লয়জর অ্ধযয়ক্ষর মাম্পসক কব্ য়নরও চার গুণ। অ্েচ এই 
মূলযব্ান জােগাটি ম্পকনা ব্যব্হার করা হয়ে ককব্ল আব্জয না ম্পিম্পপ কয়র রাখার কায়জ!” 



 The Reply  
উত্তর 
 

শুরুয়  বব্িািােন ম্পব্র্েটি এম্পেয়ে র্াওোর কচষ্টা কয়রম্পেয়লন। কারণ কম্পিউটারাইয়জিয়নর 
প্রসেটি ম্পনয়ে ম্প ম্পন অ্ যন্ত মমযাহ  ও কু্ষব্ধ ম্পেয়লন, ম্পব্য়ির্ কয়র এই কারয়ণ কর্, ম্পচঠিটি এয়সম্পেল 
কসই ‘পায়সযায়নল ম্পিপাটয য়মট’ কেয়ক, র্ার কন ৃয়ত্ব ম্পেয়লন কসই প্রািন অ্ধযক্ষ, ম্পর্ম্পন মাত্র এক ব্ের 
আয়গই ‘এম্পিম্পকউটিি কপ্রাগ্রায়ম’ “কম্পিউটার” িব্দটি ব্যব্হায়রর দায়ে  াাঁয়ক ম্প রস্কার কয়রম্পেয়লন। 
 য়ব্ কির্য়মি ম্প ম্পন ম্পচঠির খসোটি ম্পলখয়  রাম্পজ হয়লন, কারণ  াাঁর ন ুন অ্ধযক্ষ একজন 
“িায়লা” মানুর্ ম্পেয়লন। ম্প ম্পন কখয়নাই  াাঁর সায়ে দবু্যযব্হার কয়রনম্পন এব্ং গয়ব্র্ণার ময় া 
ম্পব্ম্পিন্ন উয়দযায়গর কক্ষয়ত্র  াাঁয়ক সব্সমে সহাে া কয়রম্পেয়লন। 

The Proposal  
প্রস্তাবন্া 
 
 াাঁর জব্ায়ব্ বব্িািােন কম্পিউটার প্রম্পিক্ষয়ণর জনয একটি ম্পব্িদ পম্পরকল্পনা কপি করয়লন, র্া 
আংম্পিকিায়ব্ ম্পেল প্রম্প য়িাধস্পৃহার ফল এব্ং আংম্পিকিায়ব্  াাঁর ন ুন ম্পকেু করার ম্পচন্তাজগয়  র্া 
ম্পকেু ধরা পয়েম্পেল,  ারই ফসল।  াাঁর প্রস্তাব্নাটিয়  ম্পনয়নাি ম্পব্র্েগুয়লা ম্পেল: 

1. হার্ড ওয়্যার রক্ষোণবক্ষে প্রশিক্ষে: ব্যায়ঙ্কর ম্পব্ম্পিন্ন কম্পিউটার ককন্দ্র, র্া সম্ভব্  
আঞ্চম্পলক/য়জানাল কার্যালে এব্ং প্রধান কার্যালয়ে স্থাপন করা হয়ব্, কসগুয়লার পম্পরচালনার দাম্পেয়ত্ব 
ম্পনয়োম্পজ  ব্যম্পিয়দর জনয এই প্রম্পিক্ষয়ণর ব্যব্স্থা করা হয়ব্। এই প্রম্পিক্ষণ কম্পিউটার 
সরব্রাহকারী প্রম্প ষ্ঠান ব্া রক্ষণায়ব্ক্ষণকারী সংস্থাগুয়লার মাধযয়ম কদওো হয়ব্। 

 2. সফটওয়্যার উন্নয়্ন্ প্রশিক্ষে: এর উয়েিয হয়লা ব্যায়ঙ্কর ম্পব্ম্পিন্ন কার্যয়ক্ষয়ত্র ব্যব্হায়রর 
উপয়র্াগী সফটওেযার ব ম্পরর কায়জ ম্পনয়োম্পজ  ব্যম্পিয়দর প্রম্পিক্ষণ কদওো। এই প্রম্পিক্ষণ টিম্পসএস 
(TCS)-এর ময় া ককািাম্পন এব্ং আইআইটি (IIT), আইআইএম (IIM)-এর ময় া 
ম্পিক্ষাপ্রম্প ষ্ঠানগুয়লার মাধযয়ম কদওো হয়ব্। 

3. বযবহারকারী-শিশত্তক প্রশিক্ষে: 

a) কজানাল/আঞ্চম্পলক কার্যালয়ের (য়র্খায়ন কম্পিউটার আনা হয়ব্) ম্পনব্যাহী/কমযক য ায়দর জনয—
র্ায়   াাঁরা কম্পিউটার ব্যব্হায়র অ্িযস্ত হয়ে উঠয়  পায়রন এব্ং দ্রু গম্প য়  ও গুণগ  
মানসিন্ন ম্পসদ্ধান্ত গ্রহয়ণর লয়ক্ষয কম্পিউটার ব্যব্হার শুরু করয়  পায়রন। আঞ্চম্পলক/য়জানাল 
কার্যালে এব্ং প্রধান কার্যালয়ের ম্পব্ম্পিন্ন ম্পব্িায়গর সকল ম্পনব্যাহী কমযক য া, এব্ং  াাঁয়দর প্রয় যয়কর 
সরাসম্পর  োব্ধায়ন কমযর  দজুন কমযক য ায়ক এই প্রম্পিক্ষণ কদওো হয়ব্। 

b) প্রম্প টি িাখার একজন ব্া দজুন কমযক য া/কমযচারীর জনয, র্ারা ম্পনেম্পম  ব্া প্রয়োজয়ন (ad 

hoc ম্পিম্পত্তয় ) পর্যােিয়ম আঞ্চম্পলক এব্ং ঊর্ধ্য ন কার্যালেগুয়লায়   েয পাঠিয়ে োয়কন। র্ম্পদ 
 াাঁয়দর কম্পিউটার ব্যব্হায়র অ্িযস্ত না করা হে,  য়ব্ সঠিক  েয ম্পব্নযাস ও  া কপ্ররয়ণ  াাঁয়দর 



িুল হয়  পায়র। এই িুলত্রুটি এোয়  এব্ং  েয র্ায়  সঠিকিায়ব্ প্রম্পিোজা  করা র্াে,  া 
ম্পনম্পশ্চ  করয় ই এই প্রম্পিক্ষয়ণর প্রস্তাব্ কদওো হয়েয়ে। 

উপয়রাি ৩(খ) দফার  প্রস্তায়ব্, ব্যায়ঙ্কর ১২টি আঞ্চম্পলক প্রম্পিক্ষণ ককয়ন্দ্র অ্নরু্দ সদসযয়দর 
(faculty members) পম্পরচাম্পল  একটি অ্ধয-ম্পদব্স ব্যাপী প্রম্পিক্ষণ মম্পিউয়লর আয়োজন করার 
পরামিয কদওো হয়েম্পেল। এই উয়েয়িয সংম্পিষ্ট অ্নরু্দ সদসযয়দর ‘অ্যায়পি কয়লজ’ (Apex 

college) কেয়ক প্রয়োজনীে প্রম্পিক্ষণ এব্ং আনুর্ম্পেক উপকরণ সরব্রাহ করা হয়ব্। 

উপয়রাি ৩(ক) দফার পরামিযটির মলূ উয়েিয ম্পেল, প্রাে ১২০০ কমীয়ক ম্প ন ম্পদন ব্যাপী 
হায় -কলয়ম প্রম্পিক্ষণ কদওো, র্ায়   াাঁরা  াাঁয়দর দাপ্তম্পরক কায়জ কম্পিউটার ব্যব্হার করয়  
প্রয়োজনীে আত্মম্পব্শ্বাস অ্জয ন করয়  পায়রন। কসইসময়ে, একটি নামকরা ব্যব্স্থাপনা প্রম্প ষ্ঠান 
‘কম্পিউটার পম্পরম্পচম্প ’-র (Computer Appreciation) উপর ম্প ন-ম্পদন ব্যাপী কমযসূম্পচর 
আয়োজন করার জনয প্রম্প  অ্ংিগ্রহণকারীর কাে কেয়ক ৩০০০ টাকা ম্পফ ম্পন । এর অ্েয ম্পেল 
কর্, ১০০০ জন কমযক য ায়ক এই প্রম্পিক্ষণ ম্পদয়  হয়ল ব্যায়ঙ্কর প্রাে ৩৫ লক্ষ টাকা ব্যে হয় া। 
অ্ম্পধকন্তু, ওই প্রম্প ষ্ঠানটি ব্েয়র এক ব্া দটুির কব্ম্পি প্রম্পিক্ষণ কমযসূম্পচর আয়োজন কর  না এব্ং 
প্রম্প টি কমযসমূ্পচয়  ব্েয়জার ২০ জয়নর ময় া ব্যম্পিয়ক প্রম্পিক্ষণ ম্পদ  (উয়েখয কর্, কসই সময়ে 
িীর্যস্থানীে ব্যব্স্থাপনা প্রম্প ষ্ঠানগুয়লায়  ‘স্পন্সর করা প্রম্পিক্ষয়ণর’ খুব্ একটা প্রচলন ম্পেল না)। 
এই অ্ব্স্থাে, প্রাে ১২০০ কমীয়ক প্রম্পিক্ষণ ম্পদয়  ৭ কেয়ক ১০ ব্ের সমে কলয়গ কর্ । এই ম্পব্পুল 
সংখযক কমীয়ক প্রম্পিক্ষণ কদওোর জনয অ্নয ককায়না ম্পব্কল্প পে ব্া সুয়র্াগও  খন ম্পেল না। 
 াই,  বব্িািােন  াাঁর প্রস্তায়ব্ ‘অ্যায়পি কয়লজ’-এর প্রােয়ণই প্রাে ৬ লক্ষ টাকা ব্যয়ে ২০টি 
আসনম্পব্ম্পিষ্ট একটি ‘কম্পিউটার প্রম্পিক্ষণ ককন্দ্র’ গয়ে ক ালার পরামিয ম্পদয়েম্পেয়লন। এই প্রম্পিক্ষণ 
ককন্দ্রটি পম্পরচালনার উয়েয়িয কয়লয়জর দুই ব্া ম্প নজন অ্নুর্দ সদসযয়ক ম্পব্য়ির্ প্রম্পিক্ষণ কদওো 
হয়ব্ ব্য়ল ম্পস্থর করা হয়েম্পেল। বব্িািােন স্ব ুঃপ্রয়ণাম্পদ  হয়ে এই কার্যিমটি শুরু করার প্রস্তাব্ 
ম্পদয়েম্পেয়লন। কয়লয়জর আরও একজন অ্নুর্দ সদসযও এই উয়দযায়গ িাম্পমল হওোর আগ্রহ 
জাম্পনয়েম্পেয়লন। 

Response of the Head Office 
প্রধান্ কার্ডালণয়্র প্রশিশিয়্া 
  

প্রধান কার্যালে সামম্পগ্রক পম্পরকল্পনাটি কদয়খ কব্ি মগু্ধ হয়েম্পেল,  য়ব্ দ’ুটি ম্পব্র্য়ে  ায়দর আপম্পত্ত 
ব্া সংিে ম্পেল। প্রেম , ব্যয়ের ম্পহসাব্টি কম কয়র কদখায়না হয়েয়ে ব্য়ল  ায়দর ময়ন হয়েম্পেল; 

 ায়দর ময় , প্রকৃ  খরচ ১ ককাটি টাকার কম হয়ব্ না, র্া ব্যায়ঙ্কর পুয়রা প্রকয়ল্পর অ্েযননম্প ক 
উপয়র্াম্পগ ায়ক কিয়স্ত কদয়ব্।  াই  াাঁরা এ ম্পব্র্য়ে আরও ম্পব্িয়দ জানয়  চাইয়লন। এম্পদয়ক, 

বব্িািােনও  াাঁর অ্ব্স্থায়ন অ্নে কেয়ক প্রধান কার্যালেয়ক জাম্পনয়ে ম্পদয়লন কর্,  াাঁর কদখায়না 
ব্যয়ের ম্পহসাব্টি সিূণয সঠিক। প্রধান কার্যালে  খন জানয়  চাইল কর্, ম্পসম্পিল (িব্ন ম্পনমযাণ ও 
সংস্কার) এব্ং বব্দযুম্প ক কায়জর খরচ না ধয়রই কীিায়ব্ একটি কম্পিউটার ককন্দ্র গয়ে ক ালা 
সম্ভব্?  বব্িািােন উত্তয়র জানায়লন কর্, প্রধান কার্যালে র্ম্পদ অ্ন্ত  নীম্প গ িায়ব্ও এই ককন্দ্রটি 



স্থাপয়ন সম্ম  হে,  য়ব্ ম্প ম্পন এর ম্পব্স্তাম্পর  সব্  েয জানায়  প্রস্তু  আয়েন। কয়েক মাস পর 
প্রধান কার্যালে  ায়দর সম্মম্প র কো জাম্পনয়ে ম্পদল এব্ং ককন্দ্রটি কীিায়ব্ গয়ে ক ালা হয়ব্,  ার 
ম্পব্স্তাম্পর   েয কজাগায়ের জনয দ’ুজন কমযক য ায়ক কসখায়ন পাঠাল। 

বব্িািােন  খন ম্পব্স্তাম্পর িায়ব্ ব্ুম্পঝয়ে ব্লয়লন কর্, কম্পিউটায়রর খরচ (১০টি PC XT, র্া 
 খন সদয িার ীে ব্াজায়র এয়সম্পেল) োো আর ককায়না উয়েখয়র্াগয ব্ােম্প  ব্যে োোই 
কীিায়ব্ গ্রন্থাগায়রর কি য়রই কম্পিউটার ককন্দ্রটি স্থাপন করা সম্ভব্। পম্পরকল্পনা অ্নুর্ােী, 
গ্রন্থাগারটিয়ক িব্য়নর কব্সয়ময়ট অ্ব্ম্পস্থ  ম্পব্িাল ও অ্ব্যব্হৃ  হলঘয়র সম্পরয়ে কনওো হয়ব্ 
(হলটির আে ন ব্ য মান গ্রন্থাগায়রর কচয়ে প্রাে ম্পিগুণ ব্ে ম্পেল); আর এর পািাপাম্পি কসখায়ন 
িী া প ম্পনেিণ ব্যব্স্থার জনয নালী (ducting) স্থাপয়নর কাজ করা হয়ব্ এব্ং বব্দযুম্প ক কয়ক্ষ 
একটি ম্পি ীে কয়েসার র্িু করা হয়ব্। গ্রন্থাগাম্পরকয়ক রাম্পজ করায়নার কাজটি কয়রম্পেয়লন 
প্রিাসম্পনক দপ্তয়রর কমীরাই; কারণ িী া প ম্পনেিণ ব্যব্স্থাটি অ্কার্যকর ব্া দবু্যল হওোে  াাঁরা 
ম্পনয়জরাই গরয়ম কব্ি অ্স্বম্পস্তর সম্মুখীন হম্পেয়লন। 

The Clearance by Head Office  
প্রধান্ কার্ডালণয়্র অন্ুণ াদন্ 
 
প্রধান কার্যালয়ের কমযক য ারা কব্সয়ময়টর কসই অ্ব্যব্হৃ  হলঘরটি (য়র্ জােগাটি আয়গ অ্নয 
ককায়না কায়জ ব্যব্হায়রর কো িাব্াই হেম্পন) কায়জ লাম্পগয়ে সােেী সমাধানটি কদয়খ ম্পব্ম্পি  ও 
কব্ি আনম্পন্দ  হয়েম্পেয়লন। প্রেয়ম এটিয়ক একটি গাম্পে পাম্পকয ং এলাকা ম্পহয়সয়ব্ ব্যব্হায়রর 
পম্পরকল্পনা করা হয়েম্পেল। ম্পকন্তু ম্পকেু লম্পজম্পস্টক ব্া ব্যব্স্থাপনাগ  জটিল ার কারয়ণ  া আর 
সম্ভব্ হয়ে ওয়ঠম্পন।  য়ব্, কর্য়হ ু স্তম্ভ কাঠায়মার জনয ম্পিম্পত্ত ও ম্পপ্ল্ন্থ ম্পনমযায়ণর কাজ আয়গই সিন্ন 
হয়ে ম্পগয়েম্পেল,  াই জােগাটিয়ক কিয়ক ম্পদয়ে একটি ব্ে ঘর ব ম্পর কয়র কফলা হে। 

প্রধান কার্যালে অ্ম্পব্লয়ে এই প্রস্তাব্টি অ্নুয়মাদন কয়র এব্ং এিায়ব্ই ব্যাম্পঙ্কং ম্পিয়ল্প ব্যব্হায়রর 
উয়েয়িয প্রেম কম্পিউটার প্রম্পিক্ষণ ককন্দ্রটি প্রম্প ম্পষ্ঠ  হে। এর পয়র, ব্যায়ঙ্কর কায়জ কম্পিউটার 
প্রব্ য ন সংিান্ত প্রধান কার্যালয়ের কম্পমটিয়  বব্িািােনয়ক রাখা হে। কয়েক ব্ের পর, কয়লজ 
ক ৃয পক্ষ অ্নযানয ব্যায়ঙ্কর কমযক য ায়দর প্রম্পিক্ষয়ণর জনযও এই ককন্দ্রটি খুয়ল কদে এব্ং এর মাধযয়ম 
কয়লজটি ম্পকেু রাজস্বও আে করা শুরু কয়র। 

কয়লয়জর ম্পিক্ষকমণ্ডলীর কয়েকজন সহকমী ময়ন করয় ন কর্, বব্িািােন ককৌিল খাটিয়ে ব্যায়ঙ্কর 
প্রধান কার্যালয়ের কমযক য ায়দর ম্পনয়জর ম্পচন্তাধারাে র্িু কয়রম্পেয়লন, র্ায়  কম্পিউটার প্রম্পিক্ষণ 
ককন্দ্রটি প্রম্প ষ্ঠা করা সম্ভব্ হে। আব্ার কায়রা কায়রা ময় , এটি একটি চমৎকার ব্যব্সাম্পেক 
সুয়র্াগ হয়  পায়র। কর্ ম্পিক্ষক ‘কমী ব্যব্স্থাপনা’ (Personnel Management) ম্পব্র্েটি পোয় ন,  
ম্প ম্পন এই উয়দযায়গর ম্পব্য়রাম্পধ া কয়রম্পেয়লন; কারণ এর সায়ে েম্পমক-সংিান্ত ম্পব্ম্পিন্ন ম্পব্র্ে জম্পে  
ম্পেল। অ্ব্িয, পয়র প্রম্পিক্ষণ ককন্দ্রটি র্খন সিূণয ম্পস্থম্প িীল হয়ে এল এব্ং কয়েকজন দাপ্তম্পরক 
কমী এর ব্যব্হার ম্পিয়খ ম্পনয়লন,  খন কসই ম্পিক্ষকই সব্ার আয়গ টাইম্পপংয়ের কায়জর জনয 
এখানকার সুয়র্াগ-সমু্পব্ধাগুয়লা ম্পনয়  শুরু করয়লন। 


