
23. The Two Worlds 

২৩. দ’ুটি জগত 

 

আইএমএক্স শিক্ষাপ্রশিষ্ঠানের (IMX Institute) পশরচালো পর্ষদ অধ্যাপক-অধ্যাশপকানদর উন্নয়ে 
কমষসূশচ এবং ককস ও পানযযর উপকরণ তিশরর শবর্নয় শবনির্ আগ্রহী শিল। পর্ষদ ১৯৯২-৯৩ 
সানলই একটি দীর্ষনময়াদী পশরকল্পো অেুনমাদে কনরশিল, শকন্তু বাস্তনব িার কিমে অগ্রগশি কদখা 
যা শে। ২০০০ সানল আইএমএক্স একটি শপএইচশি (Ph.D.) কমষসূশচ চালু কনর। শকন্তু এটি 
আিােরুূপ ভানব সফল হয়শে, যার ফনল ১৫ বিনর (২০১৫ সাল পযষন্ত) মাত্র ৩৬ জে 
িক্টরাল শিক্ষার্থী িানদর শিশগ্রলাভ কনরশিনলে। িনব, শবশভন্ন স্তনরর অধ্যাপক-অধ্যাশপকানদর 
দক্ষিা বাডানোর জেয একটি সমশিি ও ধ্ারাবাশহক চচষ ার বযবস্থা গনড কিালার কক্ষনত্র কাযষি 
ককানো কাজই আইএমএক্স-এ হয়শে। আইএমএক্স-এর অধ্যাপক-অধ্যাশপকানদর ক্রমবধ্ষমাে দক্ষিা 
উন্নশির স্বানর্থষ কদনি ও শবনদনি শবশভন্ন সনেলনে অংিগ্রহনণর জেয ভািা চাল ুকরা হনয়শিল। 
শকন্তু মাত্র কনয়কজে িরুণ অধ্যাপক-অধ্যাশপকা িাডা আর ককউ এর সুনযাগ কেেশে। এবং 
িাাঁরা ককবল আন্তজষ াশিক সনেলনে অংিগ্রহণ করনিই এই সুনযাগ শেনয়শিনলে। প্রবীণ অধ্যাপক-
অধ্যাশপকানদর পশরচাশলি স্বাধ্ীে গনবর্ণার হার শিল অিযন্ত েগণয; িাাঁনদর অশধ্কাংিই িক্টরাল 
শিক্ষার্থীনদর গনবর্ণাপনত্র - যা প্রকাি করা বাধ্যিামলূক শিল - শেনজনদর োম কযাগ কনরই 
সন্তুষ্ট র্থাকনিে। আইএমএক্স-এর পাযয উপকরণ তিশরর কক্ষনত্রও উনেখনযাগয ককানো অগ্রগশি 
হয়শে। অর্থচ ককস তিশরর কমষিালা ও কমষসূশচনি অংিগ্রহনণর জেয কবি কনয়কজে অধ্যাপক-
অধ্যাশপকানদর শবনদনি পাযানো হনয়শিল। বই কলখার চল খুব কম শিল কারণ এই কানজ ককানো 
রকম উৎসাহ কদওয়া হনিা ো। 
 
১৯৯৯ সানল কযাগ কদওয়া েিুে শিনরক্টর যখে জািীয় ও আন্তজষ াশিক কসশমোর এবং সনেলে 
আনয়াজনে উৎসাহ জশুগনয়শিনলে, িখে িাাঁর উত্তরসূশর িঃ শবকাি, শযশে ২০০৩ সানল আনসে 
এবং ১০ বিনররও কবশি সময় িাাঁর পনদ শিনলে, এই শবর্য়টা খুবই অপিন্দ করনিে। শিশে 
মনে করনিে কয, এসব আনয়াজে ককবল সময় ও অনর্থষর অপচয় মাত্র এবং আইএমএক্স-এর 
অধ্যাপক-অধ্যাশপকারা সনেলনের োম কনর মূলি শবনদি কর্ারার জেয িাাঁনদর ভািা শেনিে। 
অেযােয বযবস্থাপো শিক্ষা প্রশিষ্ঠানের অধ্যাপক-অধ্যাশপকানদর দক্ষিা উন্নয়নের (grooming) 
কক্ষনত্র যশদও পশরচালো পর্ষদ অিযন্ত আগ্রহী শিল এবং িাাঁনদর জেয একটি উন্নয়ে ককন্দ্র গনড 
িুলনি কচনয়শিল, মােবসম্পদ উন্নয়ে মন্ত্রণালনয় (MHRD) এনকর পর এক প্রস্তানব অেুনমাদে কনর 
শে। এর মূল কারণ শিল, প্রস্তাবগুনলানি সাধ্ারণি পেুরাবৃত্ত (recurring expenses) ও অ-
পুেরাবৃত্ত (non-recurring expenses) বযনয়র জেয শবপুল পশরমাণ অেুদাে চাওয়া হনিা। এর 
একটা বড অংি শিল অধ্যাপক-অধ্যাশপকানদর জেয সোেী (honorarium) বাবদ বরাদ্দ, যা 
স্পন্সর করা প্রশিক্ষণ কমষসূশচর হানরর সানর্থ সামঞ্জসযপূণষ শিল এবং পরামিষদাে (Consultancy 
service)  পশরনর্বা শহসানব গণয করা হনিা। আইএমএক্স-এর উন্মুক্ত এমশিশপ (Management 
Development Programme - MDP) কমষসূশচটি খুব একটা সাডা ো পাওয়ায় ধ্ুাঁকশিল; িনব এই 
প্রশিক্ষণ কমষসূশচগুনলা শিল রাজস্ব ও উদ্বতৃ্ত আনয়র একটি চমৎকার উৎস। পশরচালো পর্ষদ এই 
শবর্য়টি অিযন্ত ইশিবাচক দশৃষ্টনি কদখি এবং স্পন্সর করা প্রশিক্ষনণর মাধ্যনম 'কপষাস ফান্ড'-এর 
ক্রমাগি বশৃি কদনখ, িারা খুব সন্তুষ্ট শিল। কসইসনে এমশবএ ককানসষর শফ বৃশি (যা গি সাি 
বিনর চারগুণ কবনডশিল) কদনখও আইএমএক্স-এর পশরচালো পর্ষদ কবি খুশিনি শিল।  
 



অধ্যাপক-অধ্যাশপকানদর জেয উন্মুক্ত উন্নয়ে কমষসশূচর (Open FDP) বযর্থষিার অেযিম একটি 
কারণ শিল এর বযয়ভার। আইএমএক্স-এর শিনরক্টর এবং পরবিী সমনয়র এমশিশপ (MDP) 
কচয়ারমযােগণ এমে উাঁচু হানরর শফ শেধ্ষারনণর লক্ষয শস্থর কনরশিনলে, যা শিল স্পন্সর করা 
এমশিশপ শফ-এর সমিুলয। আর এই শফ-এর হার শিল উন্মুক্ত FDP-এর অংিগ্রহণকারীনদর 
বহেক্ষমিার পাাঁচ কর্থনক দি গুণ কবশি। অর্থচ,  উন্মুক্ত FDP-এর অংিগ্রহণকারীরা কয পশরমাণ 
শফ শদনি সক্ষম শিনলে, িা শদনয়ই কমষসূশচর যাবিীয় প্রিযক্ষ খরচ (out-of-pocket costs) 
শমটিনয় কফলা সম্ভব শিল। িািাডা আইএমএক্স-এর শেনজনদর কযাম্পানসর সুনযাগ-সুশবধ্াগুনলার 
একটা বড অংি অবযবহৃি অবস্থায় পনড শিল, যশদও কসগুনলার রক্ষণানবক্ষণ ও পশরচযষার জেয 
অনেক বযয় করনি হশিল। আইএমএক্স-এর ভবনের শেমষানণর খরচ কযনহিু আনগই মােবসম্পদ 
উন্নয়ে মন্ত্রণালয় (MHRD)  শদনয়শিল, িাই এ বাবদ অংিগ্রহণকারীনদর কাি কর্থনক ককানো অর্থষ 
আদানয়র প্রনয়াজে শিল ো। বস্তুি,  আইএমএক্স-এর পনক্ষ স্বল্প বযনয় আট কর্থনক দিটি FDP 
পশরচালো করা সম্ভব শিল,  কারণ এর খরচ অংিগ্রহণকারীনদর আশর্থষক সামনর্থষযর মনধ্যই শিল। 
 
অেয একটি বড সমসযা শিল অধ্যাপক-অধ্যাশপকানদর অেীহা। েযূেিম কানজর চাপ শমটিনয় 
কফলার পর, িাাঁনদর অনেনকই হয় ককানো আন্তজষ াশিক সনেলনে উপস্থাপনের উনদ্দনিয গনবর্ণাপত্র 
রচোয় মে শদনি চাইনিে, েিুবা ককানো স্পেসর করা প্রশিক্ষণ কমষসূশচনি ক্লাস শেনয় কমাটা 
অনের সাোশেক অজষ নে আগ্রহী হনিে। 
 
বাশক অধ্যাপক-অধ্যাশপকারা, শবনির্ ভানব পূণষ অধ্যাপনকরা, যাাঁনদর সামনে অজষ ে করার মনিা 
(নযমে: পনদান্নশি) শকংবা হারানোর মনিা আর শকিুই শিল ো, িাাঁরা েূযেিম কাজ করার পর 
ককবল আড্ডা,  রাজনেশিক দলাদশল আর পারস্পশরক কলনহই কবজায় খুিীনি র্থাকনিে। 
প্রাশিষ্ঠাশেক প্রিাসনের পদগুনলানক খুব একটা সোনের কচানখ কদখা হনিা ো; কারণ এমে ধ্ারণা 
প্রচশলি শিল কয, এই পদগুনলা ককবল িাাঁনদরই ‘উপহার’ শহসানব কদওয়া হয়, যাাঁনদর শিনরক্টর 
পিন্দ কনরে। 
 
এই পশরশস্থশিনি, শকিু অদময আিাবাদী অধ্যাপক-অধ্যাশপকারা, যাাঁরা গিােুগশিক কানজর বাইনরও 
অেয শকিু করার কচষ্টা কনরশিনলে, িাাঁনদর োোশবধ্ বাধ্া কপনি হনয়শিল। সনেলে, কসশমোর 
এবং উন্মুক্ত 'ফযাকাশি কিনভলপনমন্ট কপ্রাগ্রাম' (FDP)-এর মনিা অশধ্ক শ্রমসাধ্য ও গুরুত্বপূণষ 
কাযষক্রমগুনলা আনয়াজনের শবর্য়টি কবশিরভাগ অধ্যাপক-অধ্যাশপকানদর কানজর ভার বা 
'ওয়াকষ নলাি'-এর মােদনেই ককানো স্থাে পায়শে;  এই উনদযানগ আইএমএক্স-এর শিনরক্টনরর কাি 
কর্থনক ককানো আশর্থষক প্রনণাদো বা প্রিংসার প্রশ্নই ওনয ো। ককউ যশদ দ’ুটি কমষসূশচর দাশয়ত্ব 
শেনি এশগনয় আসনিে, িনব শিনরক্টর িাাঁনক একটির কবশি আনয়াজনের অেুমশি শদনিে ো। 
শিশে কখনোই উন্মুক্ত FDP-গুনলার উনদ্বাধ্ে করনিে ো, এমেশক অংিগ্রহণকারীনদর সানর্থ কদখাও  
করনিে ো।  
 
আইএমএক্স-এর শিনরক্টনরর এমে মনোভাব কদনখ, MDP অশফনসর কমীরাও কানজ োোভানব 
বাগডা শদনি শুরু করল। যখে শিনরক্টর সামশগ্রক অেুনমাদে কদওয়ার পনরও িারা বারবার 
এমশিশপ (MDP)  কচয়ারমযাে বা শিনরক্টনরর কাি কর্থনক েিুে কনর অেুনমাদনের কদাহাই শদনয় 
কদশর করানিা। এমেশক একজে সহকারী এক ধ্াপ এশগনয় শগনয় একজে প্রবীণ অধ্যাপকনক বনলই 
বসনলে কয, আইএমএক্স এখে আর পাযযসামগ্রী (course material) সরবরাহ কনর ো। িাই 
সমিয়ক শহনসনব ওই অধ্যাপকনক, শযশে শেনজঅনেক কখনট কসই পাযযসামগ্রী বা 'ককস কমনটশরয়াল' 



প্রস্তুি কনরশিনলে, কসগুশল ফনটাকশপ করার জেয শবনির্ অেুমশির আনবদে করনি হনব, কারণ 
িা শিল প্রায় ২০০ পৃষ্ঠার। অধ্যাপক এর কডা জবাব শদনয় বলনলে কয, শিশে এ ধ্রনের ককানো 
অেুমশির জেয আনবদে করনবে ো, এবং অংিগ্রহণকারীনদর জেয যশদ পাযযসামগ্রী প্রস্তুি কনর 
কদওয়া ো হয়, িনব শিশে ওই কমষসূশচ কর্থনক শেনজনক সশরনয় কেনবে। পাযযসামগ্রী বা 'ককস 
কমনটশরয়াল' িাডা িাাঁর পনক্ষ ককানো ক্লাস কেওয়া সম্ভব েয়, অর্থচ ওই সামগ্রীগুনলাই শিল ক্লানসর 
আনলাচোর মূল শভশত্ত। মানেমনধ্য সমিয়ক অধ্যাপকনক িাাঁর আমশন্ত্রি অশিশর্থনদর যািায়ানির 
টযাশক্স ভাডা শেনজর পনকট কর্থনক কমটানি হনিা, শকংবা শিশে অশিশর্থনদরই অেুনরাধ্ করনিে 
ভাডাটা শেনজরা কদওয়ার জেয। শবল বা খরনচর শহসাব কমটানোর সময়ও ওই 'কপ্রাগ্রাম 
অযাশসস্ট্যান্ট' োোভানব হয়রাশে করি। একবার আইএমএক্স-এর পশরচালো পর্ষনদর (Board) 
একজে সদসয একটি বকৃ্তিা কদওয়ার জেয এনসশিনলে এবং একটি কাগনজর টুকনরানি শলনখ 
৬০০ টাকা টযাশক্স ভাডা চাইনলে। িখে ওই সহকারী সমিয়ক অধ্যাপকনক শেনদষি শদনলে, 
ভাডার দাশবপনত্র অশিশর্থর স্বাক্ষর শেনয় আসনি হনব—যার অর্থষ দাাঁডাল এই কয, ৬০০ টাকার 
স্বাক্ষরটি সংগ্রহ করার জেয ওই অশিশর্থনক টযাশক্সনি কনর পাঠিনয় আেনি সমিয়কনকই শেনজর 
পনকট কর্থনক সমপশরমাণ টাকা খরচ করনি হনব। কির্নমি োনমলা শমটিনয় কফলার জেয 
অধ্যাপক শেনজই কসই শবনলর টাকা কিাধ্ কনর শদনলে। 
 
িঃ শবকাি আইএমএক্স-এর শিনরক্টনরর পদ কর্থনক সনর দাাঁডানোর পনরও পশরশস্থশির খুব একটা 
উন্নশি হনলা ো। ২০১৪ সানলর অনক্টাবর মানস অধ্যাপক অশভমেযু (শযশে গি শিে বির ধ্নর 
অবসর গ্রহনণর পনরও প্রশি বির শবোমূনলয একটি 'ওনপে এফশিশপ' বা উন্মকু্ত অেুর্দ উন্নয়ে 
কমষসূশচ পশরচালো কনর আসশিনলে, এবং শিশেই শিনলে একমাত্র অধ্যাপক শযশে এমেটি 
করশিনলে) যখে 'ওনপে এফশিশপ'  আনয়াজে করার অেুনরাধ্ জাোনলে, িখে ভারপ্রাপ্ত শিনরক্টর 
(এশস), িঃ েনগন্দ্র পরামিষ শদনলে কয, কযনহিু অধ্যাপক অশভমেযু এখে অবসরপ্রাপ্ত, িাই 
আইএমএক্স-এর শেয়শমি ককাে অধ্যাপনকরই এই কমষসূশচটি পশরচালো করা উশচি। িনব এমে 
উপযুক্ত অধ্যাপক ককার্থা কর্থনক পাওয়া যানব, িা শিল একটি শবিনকষ র শবর্য়। আইএমএক্স-এর 
সািজে শেয়শমি অধ্যাপনকর মনধ্য এক বা একাশধ্ক বযশক্ত যশদ এই দাশয়ত্ব পালনে আগ্রহী 
হনিে, িনব অবসর গ্রহনণর পনরও অধ্যাপক অশভমেযুনক এই কাজটি চাশলনয় কযনি হনিা ো। 
অধ্যাপক অশভমেুয ককানোমনি একজে িরুণ সহকারী অধ্যাপক, িঃ বীনরন্দ্রনক রাশজ করানলে 
যানি শিশে আেুষ্ঠাশেকভানব এই কমষসূশচটির সমিয়নকর দাশয়ত্ব পালে কনরে। 
 
ি. বীনরন্দ্র কসই অেুনরাধ্ রাখনলে এবং প্রস্তাবটি অেুনমাদনের জেয ভারপ্রাপ্ত শিনরক্টনরর কানি 
কপি করা হনলা। কসই শিনরক্টর জাোনলে কয, শিশে িাাঁর শেজস্ব শবনির্ ক্ষমিা বা 'শবনবচোনবাধ্' 
প্রনয়াগ করনি ইিকু েে; বরং শিশে চাে প্রাশিষ্ঠাশেক শেয়ম-পিশি অেুযায়ী কাজ করনি। িাই 
শিশে প্রস্তাবটি 'এমশিশপ কচয়ারমযাে' (শযশে শেনজও একজে সহকারী অধ্যাপক শিনলে)-এর কানি 
পাঠিনয় শদনলে। এমশিশপ কচয়ারমযাে িখে শসিান্ত শেনলে কয, এই শবর্নয় চূডান্ত শসিান্ত কেওয়ার 
আনগ শিশে এমশিশপ কশমটির সানর্থ শবর্য়টি শেনয় আনলাচো করনবে এবং 'এফশিশপ'-এর জেয 
একটি সুশেশদষষ্ট েীশিমালা প্রণয়ে করনবে। 
 
শিে মাস পর, এমশিশপ (MDP) কচয়ারমযাে জাোে কয, এফশিশপ (FDP)-এর শেবন্ধে শফ শহনসনব 
১৫,০০০ টাকা ধ্াযষ করা হনব। এই অেটি ১০,০০০ টাকার শেধ্ষাশরি সীমার কচনয় কবশি শিল - 
কয সীমাটি একটি কপিাদার সংস্থার পশরচালো পর্ষদ অেুনমাদে কনরশিনলে; আর এই কপিাদার 
সংস্থার িত্ত্বাবধ্ানেই উক্ত কমষসূশচটি হওয়ার কর্থা শিল। এর আনগ শিনরক্টর কসই কপিাদার 



সংস্থার প্রস্তাশবি অশভন্ন ও স্বল্প শফ-এর শেয়মটিই কমনে চলনিে। এফশিশপ পশরচালো করনি 
এমে অেযােয সহনযাগী প্রশিষ্ঠােগুনলাও একই শফ কেওয়ার শবর্নয় রাশজ হনয়শিল। প্রশিষ্ঠােগুনলা 
শিল এনক অপনরর সমনগাত্রীয়। এগুশলর সবই মােবসম্পদ উন্নয়ে মন্ত্রণালনয়র (MHRD) 
পৃষ্ঠনপার্কিায় প্রশিশষ্ঠি এবং পশরচাশলি হনিা, এবং জািীয় কিষ বয ধ্নরই িারা স্বল্প শফ ধ্াযষ 
করি। এর কারণ ছ্ল 'ওনপে এফশিশপ'  কমষসূশচটি এমে একটি শবনির্ কক্ষত্র শিল কযটা 
পশরচালো করার জেয উপযুক্ত অধ্যাপক পাওয়া খবুই দষু্কর শিল। আইএমএক্স IMX শিল কসই 
কপিাদার সংস্থাটির শেবশন্ধি কাযষালয় এবং িার শেবশন্ধি কাযষালয়টি শেনজনদর কযাম্পানস রাখার  
অেুমশি িার পশরচালো পর্ষদই শদনয়শিল। এই পশরচালো পর্ষনদর দজুে সদসয একইসানর্থ কসই 
কপিাদার সংস্থাটির পশরচালো পর্ষনদরও সদসয শিনলে। 
 
অনেক মাস চনল কগল। এরই মনধ্য, এশস বা একানিশমক কাউশন্সল িঃ বীনরন্দ্রনক জাোয় কয 
কযনহিু এই কমষসূশচটি শদ্বিীয় কযাম্পানস অেুশষ্ঠি হওয়ার কর্থা, িাই কসই কযাম্পানসর এমশিশপ 
কচয়ারমযানের অেুনমাদে কেওয়াও আবিযক। অেয কযাম্পানসর এমশিশপ কচয়ারমযাে জাোে কয, 
শিশে মলূ কযাম্পানসর এমশিশপ কচয়ারমযানের শসিান্তই কমনে চলনবে। িনব শিশে একটি প্রস্তাব 
কদে কয, যশদ অংিগ্রহণকারীনদর শিক্ষার্থীনদর িাত্রাবানস র্থাকার বযবস্থা করা যায়, িনব শিশে শফ-
এর হার কশমনয় আোর জেয সুপাশরি করনি পানরে। শকন্তু এই প্রস্তাবটি কির্ পযষন্ত পশরিযক্ত 
হয়; কারণ সমিয়ক (Coordinator) শবর্য়টি িুনল ধ্নরে কয শবশভন্ন বযবস্থাপো প্রশিষ্ঠাে কর্থনক 
আগি অংিগ্রহণকারী অধ্যাকপগণ অনেনকই িাাঁনদর শেনজনদর প্রশিষ্ঠাে ও শবশ্বশবদযালয়গুনলানি 
এমে উাঁচু পদমযষাদা ও পনদ র্থাকনি পানরে, যা িাাঁনদর (সমিয়কনদর) শেজস্ব পদমযষাদার কচনয়ও 
অনেক উাঁচুনি। অিঃপর শসিান্ত গৃহীি হনলা কয েিুে একজে পূণষকালীে শিনরক্টর কানজ কযাগ 
কদওয়ার পর, িখে এই প্রস্তাবটি শেনয় আবার শবনবচো করা হনব। 
 
অধ্যাপক অশভমেুয ভাবশিনলে, কয কবািষ  অফ গভেষরনসর প্রবল আগ্রহ এবং অকুন্ঠ সমর্থষে র্থাকা 
সনত্ত্বও আইএমএক্স -এ অধ্যাপক- অধ্যাশপকানদর FDP পশরচালোয় ককে বারবার বাধ্া কদওয়া 
হশিল। যখে িাাঁনক একটি সহনযাগী প্রশিষ্ঠানে (যা আইএমএক্স -এর কচনয় ১২ বিনরর কিাট 
শিল) কিপুনটিনে পাযানো হনয়শিল, িখে শিশে অবকাযানমাগি োো সমসযার সেুখীে হনয়শিনলে 
(নযমে, ককানো কশ্রশণকক্ষ শিল ো, এশক্সশকউটিভ কহানস্ট্ল বা খাবার র্র ইিযাশদ শিল ো)। 
িবুও, কসই প্রশিষ্ঠােটি প্রশি বির িয় কর্থনক আটটি FDP আনয়াজে করনি কপনরশিল। বিষ মানে 
িারা প্রশি বির এক িজনেরও কবশি কমষসূশচ করনি। ২০০৪ সাল কর্থনক পরবিী দি বিনর, 
িারা ১০০টিরও কবশি সপ্তাহবযাপী কমষসূশচর - যার কমাট বযাশপ্তকাল শিল ৬৫০ শদনেরও কবশি 
এবং যানি ২,২০০-এরও কবশি অেুর্দ সদসয অংিগ্রহণ কনরশিনলে - সফল আনয়াজে কনরনি। 
অর্থচ এই একই সমনয় আইএমএক্স   দিটি FDP-ও আনয়াজে করনি পানরশে। 
 
শিশে একটা ভাল কাজ কনরশিনলে। শিশে FDP-এর জেয একটি কাজ-চালানো কগানির 
অবকাযানমা গনড িুনলশিনলে; একজে অধ্যাপকনক, শযশে FDP-এর ধ্ারণায় গভীরভানব আস্থা 
রাখনিে, FDP-এর কচয়ারমযাে শেযুক্ত কনরশিনলে। এর জেয শিশে FDP-এর দাশয়ত্বনক MDP-এর 
কচয়ারমযানের দাশয়ত্ব কর্থনক আলাদা কনরশিনলে। FDP করার জেয শিশে একজে অধ্যাপনকর 
বাশর্ষক কানজর (Annual Workload) জেয ০.৫ কক্রশিট পনয়ন্ট বরাদ্দ কনরশিনলন্র। একজে 
অধ্যাপনকর বিনর শবশভন্ন কানদর জেয েূযেিম িয় কক্রশিট পনয়ন্ট অজষ ে করা শেধ্ষাশরি শিল। 
এিাডা, শিশে যশদ িহনর র্থাকনিে, িখে ককানো FDP-এর উনদ্বাধ্ে করা শকংবা সমাপেী ভার্ণ 
কদওয়া শিশে কখনোই বাদ শদনিে ো। বযবস্থাপো শিক্ষার কক্ষনত্র একটি পনরাক্ষ অবদাে শহনসনব 



FDP-এর গুরুত্বনক শিশে শবনির্ভানব িুনল ধ্নরশিনলে। এই বযাপানর প্রশিষ্ঠানে কযাগদানের সময় 
অধ্যাপক-অধ্যাশপকানদর, কমীনদর এবং কবািষ  সদসযনদর সামনে শিশে কয 'কপ্রশক্ষি পশরকল্পো' 
(Perspective Plan) উপস্থাপে কনরশিনলে, িানি এই শবর্য়টি শিল। একটি কমষসূশচনি প্রশিশক্ষি 
চশেিজে অধ্যাপক-অধ্যাশপকা বিনরর পর বির ধ্নর ২,০০০ কর্থনক ৪,০০০ শিক্ষার্থীর উপকার  
করনি পানরে। িাাঁর মনে হনয়শিল,  আইএমএক্স -এ এই স্বি দশৃষ্টভশে শিল ো। িাাঁর সবষাত্মক 
প্রনচষ্টা সনত্ত্বও, গি ২০ বির ধ্নর আইএমএক্স -এর একজে বশরষ্ঠ অধ্যাপক শহসানব এবং 
একাশধ্কবার 'শিে' শহনসনব দাশয়ত্ব পালে করা সনত্ত্বও, শিশে এই FDP কাযষক্রনম ককানো গশি 
আেনি পানরেশে। 
 
‘‘হয়নিা কয িাাঁনচ এই দ’ুটি প্রশিষ্ঠাে বিষ মানে গঠিি হনয়নি, কসই িাাঁচটাই শভন্ন,’ শিশে ভাবনলে। 
‘সম্ভবি আইএমএক্স -এর উশচি উন্নয়েমূলক কাযষক্রম, কযমে FDP-এর পশরবনিষ  বাশণশজযক 
কাযষক্রনমই কবশি মনোশেনবি করা।’ কীভানব এই অচলাবস্থা ভাঙা যায়, িা আইএমএক্স -এর 
সপ্তম শিনরক্টর এবং পশরচালো পর্ষনদর সদসযনদর কানি এখনো এক অমীমাংশসি ধ্াাঁধ্া হনয়ই 
আনি। 


