
25. Research Incentives 

২৫. গবেষণার উদ্দীপনা  

 

আইএমএক্স শিক্ষাপ্রশিষ্ঠানের ডঃ বীনরন্দ্র স্বরূপ ববি আমুনে বমজানজ বলনলে, “একটি উচ্চশিক্ষা 
প্রশিষ্ঠাে হনে গনে ওঠার লনক্ষে গনবষণানক শবনিষ উৎসাহ বেওোর জেে শুরু বেনকই আমানের 
ববি আকষষণীে েীশিমালা শিল। “প্রাে ২০ বির আনগ, আইএমএক্স-এর সূচোলনে, গ্রীষ্মকালীে 
িুটি শিল বাধ্েিামূলক। গ্রীষ্মকালীে িুটিনি এমেশক গনবষণা বা পাঠেসামগ্রী উন্নেনের মনিা কানজ 
আইএমএক্স-এর অশিনস কাজ করার শবশেমনে বকানো শবকল্প বা ক্ষশিপূরণমলূক িুটি পাওো 
বেনিা ো। িুটি িখেই মঞ্জুর করা হনিা, েখে বকউ প্রাশিষ্ঠাশেক বা সাধ্ারণ প্রিাসশেক কানজ 
বেস্ত োকনিে, শকিংবা এমশডশপ-বি (Management Development Programme - MDP) ক্লাস 
বেওোর মনিা বকানো শেশেষষ্ট োশেত্ব পালে করনিে। েশেও গনবষণার ওপর বে শবনিষ গুরুত্ব 
বেওো প্রনোজে, বস শবষনে আইএমএক্স-এর পক্ষ বেনক প্রচুর আনলাচো করা হনিা।”  
 
একজে অধ্োপকনক বম মানসর ৬-৭ িাশরখ োগাে একটি এমশডশপ ক্লাস বেওোর অেুনরাধ্ করা 
হনেশিল। গ্রীষ্মকালীে িুটি ১৫ই এশপ্রল বা িার কািাকাশি সমে বেনক শুরু হনেশিল। ওই 
শিক্ষক সমেটিনক 'বকস রাইটিিং' বা গনবষণামলূক বকস বলখার কানজ বেবহানরর কো ভাবনলে। 
এই উনেনিে শিশে আইএমএক্স-এর অেুমশি চাইনলে, িেে সিংগ্রনহর জেে ববশরনে পেনলে এবিং 
১লা বম োগাে শিনর এনলে। অেে একজে শিক্ষনকর ২৮-২৯নি এশপ্রল োগাে ক্লাস বেওোর 
কো শিল। বিনরর বিনষ বেখা বগল—প্রেনমাক্ত অধ্োপকনক আইএমএক্স-এর কানজ সমে বেওোর 
জেে মাত্র সানে শিে শেনের িুটি মঞ্জুর করা হনেনি; শিিীে অধ্োপকনক ১৪ শেে আইএমএক্স-এর 
কাজ করার সুবানে সাি শেনের িুটি বেওো হনেনি; আর িৃিীে অধ্োপক আইএমএক্স-এর কানজ 
সমে শেনেশিনলে মাত্র ৭ শেে। েশে শিশে বকস বলখার কানজ বাইনর ো বেনিে, িনব শিশে ১১ 
শেনের ক্ষশিপূরণমলূক িুটি বপনিে; কারণ বসনক্ষনত্র শিশে ১৬ই এশপ্রল বেনক ৭ই বম পেষন্ত 
একটাো আইএমএক্স-এর কানজই শেনোশজি োকনিে। 
 
আইএমএক্স-এর শডনরক্টর পশরবিষ নের পনরও েীশিমালাগুনলা একই শিল। একশেে শিক্ষােীনের 
বোনচর আকার একটি বেনক েটুি বসকিনে বাোনোর কো োকাে একজে অধ্োপকনক শপশজশপ-
এর বচোরমোে করা হনলা। শিশে খুশি হনেশিনলে বে এবার অন্তি শিশে পুনরা ৩০ শেনের 
অশজষ ি িুটি পানবে। িাাঁর কমষপশরকল্পোে শিশে উনেখ কনরশিনলে বে, শপশজশপ-র কানজর (োর 
মনধ্ে ভশিষ  করানোও অন্তভুষ ক্ত শিল) পািাপাশি শিশে এই সমনে একটি অেুনমাশেি প্রকনল্পর উপর 
বকস বলখার কাজও করনবে। বির বিনষ, েশেপনত্র মাত্র ১৫ শেনের অশজষ ি িুটি বেখানোে শিশে 
হিবাক হনে োে। শিশে বখাাঁজ শেনল িাাঁনক জাোনো হে বে বকানো ভুল হেশে। এর কারণ 
হনলা, শিশে গ্রীষ্মকালীে িুটি বকস রাইটিিং-এর জেে বেবহার করার প্রস্তাব শেনেশিনলে (ো 
িাাঁনকই বেওো হনেশিল), এবিং এটি বকানো প্রাশিষ্ঠাশেক কাজ শিল ো। এখানে উনেখে বে, বকস 
রাইটিিং-নক গনবষণা শহনসনব গণে করা হনিা এবিং িোকাশি কাউশিল এই মনমষ শসদ্ধান্ত শেনেশিল 
বে বকাসষগুনলা চালানোর জেে অধ্োপকনেরই বকস বলখাগুশল করনি হনব। 
 
২০০২ সানলর শুরুর শেনক, একজে বশরষ্ঠ অধ্োপক ভারনি ‘শবনেশি সহনোশগিা’ (Foreign 
Collaborations) শবষেক একটি গনবষণাপত্র বলনখে, ো একটি স্বোমধ্েে আন্তজষ াশিক সনেলনে 
উপস্থাপনের জেে গৃহীি হে। িাাঁনক একটি শলশখি অঙ্গীকারোমা শেনি বলা হে বেখানে শিশে 



অঙ্গীকার করনবে বে, পরবিী পাাঁচ বিনরর মনধ্ে শিশে আর বকানো আন্তজষ াশিক সনেলনে োনবে  
ো, কারণ ২০০১ সানলই শিশে একটি আন্তজষ াশিক সনেলনে বোগ শেনেশিনলে। শিশে জাোনলে 
বে শিশে সবষনিষ সনেলনে ১৯৯৭ সানল শগনেশিনলে এবিং িার পনর আইএমএক্স-এর বশরষ্ঠ 
প্রিাসশেক কানজ শেনোশজি োকার কারনণ িাাঁনক আর সনেলনে বোগ বেওোর অেুমশি বেওো 
হেশে। িাাঁর এই বোখোটি শডনের কানি বকানো গুরুত্বই বপল ো। এমেশক এই শবষেটিও শডনের 
কানি বকানো ববাধ্গমে হনলা ো বে, ইউনরাপীে প্রশিষ্ঠােগুনলার সানে একটি শবশেমে কমষসূশচর 
(exchange programme) আওিাে োওোর সবুানে ওই অধ্োপনকর বকবল সনেলনের শেবন্ধে 
শি-টুকু আইএমএক্স শেনেশিল; িাাঁর োিাোি বা অেে বকানো খরচ আইএমএক্স-নক শেনি হেশে। 
ওই অধ্োপক অঙ্গীকারোমা শেনি অরাশজ হে এবিং ‘প্রেুশক্ত হস্তান্তর’ (Technology Transfer) 
শবষেক একটি সনেলনে িাাঁর গনবষণাপত্রটি জমা বেে। পনর বসই সনেলনের প্রকািোে িাাঁর 
গনবষণাপত্রটি িাপা হে। অবিে এটি সমূ্পণষ শভন্ন একটি প্রসঙ্গ বে, একজে েিুে সহকারী 
অধ্োপকনক েটুি সনেলনে বোগ বেওোর অেুমশি বেওো হনেশিল (েশেও শেেম অেুোেী শিশে 
একটিও সনেলনে বোগ বেওোর বোগে শিনলে ো)। এমেশক সম্ভবি একটি সনেলনে বোগ 
বেওোর জেে িাাঁর বকানো গনবষণাপত্রও শিল ো, ো সনেলনে অিংিগ্রহনণর একটি আবশিেক িিষ  
শিল। 
 
২০০২ সানলর জেু বা জলুাই মানস,  আইএমএক্স-এর শডনরক্টর িাাঁর প্রশিষ্ঠানের একজে 
অধ্োপকনক ‘অোনসাশসনেিে অি ইশিোে মোনেজনমন্ট সু্কলস’-এর বাশষষক সনেলনে িাাঁর 
প্রশিশেশধ্ত্ব করনি অেুনরাধ্ করনলে। শিশে কারণ বেখানলে বে শিশে এই সনেলনে উপশস্থি 
োকনি পারনবে ো। অধ্োপকটি অিেন্ত শবেনের সানে উত্তর শেনলে, “আশম বিা আর প্রশিষ্ঠানের 
প্রধ্াে েই বে, বসখানে শগনে অেুষ্ঠানের বিাভা বধ্ষে করব। িনব হোাঁ, আশম েশে একটি 
গনবষণাপত্র শলশখ এবিং বসটা েশে সনেলনে উপস্থাপনের জেে গৃহীি হে, িনব আশম অবিেই 
বসখানে োব।” বসৌভাগেবিি, শিশে একটি গনবষণাপত্র তিশর করনলে এবিং সনেলেটিনি সুেঢ়ৃ 
িনেের শভশত্তনি বেবস্থাপো শিক্ষার (management education) সঠিক শেকশেনেষিো ও 
কােষকাশরিা বাোনোর জেে গনবষণার ভূশমকা িুনল ধ্নরশিনলে। বেনহিু শিশে প্রশিষ্ঠানের 
অভেন্তরীণ একটি প্রশিক্ষণ কমষসূশচনি কনেকটি বসিে শেনি োশিনলে এবিং শেশের হনেই 
োশিনলে, িাই শিশে ইেশিটিউনটর অশিশে ভবনে একশেে োকনলে, িাাঁর গনবষণাপত্রটি বপি 
করনলে এবিং অশিশে ভবে বেনক সনেলনের স্থাে পেষন্ত োিাোনির টোশক্স ভাো োশব কনর 
বসখাে বেনক শিনর এনলে। 
 
এর পনর ২০০৩ সানলর জােুোশর মানস, শিশে বগাোে অেুশষ্ঠি একটি পেষটে শবষেক সনেলনে 
গনবষণাপত্র জমা বেওোর জেে আনবেে করনলে। িাাঁর এই গনবষণাপত্রটিই এই শবষনে 
আইএমএক্স-এর পক্ষ বেনক ভশবষেনি অেোেে সনেলনের মূল শভশত্ত তিশর কনর শেনেশিল। শকন্তু 
বসই অধ্োপকনক এই সনেলনের জেে আইএমএক্স বকানো আশেষক পৃষ্ঠনপাষকিা (sponsorship) 
করনি রাশজ হেশে কারণ এটি িাাঁর শিিীে সনেলে শিল। 
 
অধ্োপকটি িখে িাাঁর শেনজর খরনচ গনবষণাপত্রটি উপস্থাপে করনি এশগনে বগনলে। এই ঘটোে 
শিশে এিটাই শিশিশবরক্ত হনেশিনলে বে, শিশে ঠিক করনলে েিশেে একই বেশক্তরা আইএমএক্স-
এর শডনরক্টর এবিং শডে োকনবে, িিশেে শিশে আইএমএক্স-এর পৃষ্ঠনপাষকিার জেে আনবেে 
জাোনবে ো। 
 
 



িনব, শিশে গনবষণা এবিং গনবষণাপত্র বলখা ও বসইসনঙ্গ সনেলনে বোগোে বজাে বরনখশিনলে। 
পনরর সনেলনে, েখে শিশে আরও একটি গনবষণাপত্র উপস্থাপে করনি বগনলে ো পনর 'শবকল্প' 
পশত্রকাে প্রকাশিি হনেশিল, িখে একটি মজার ঘটো হনলা। আইআইএমএ-র (The Indian 
Institute of Management, Ahmedabad -IIMA) একজে িোকাশি অোনসাশসনেট (Faculty 
Associate) জামনিেপুর বেনক আহনমোবানে শবমানে ভ্রমণ কনরশিনলে, ববসরকাশর প্রশিষ্ঠানের 
ে’ুজে শিক্ষক এশস টু-টাোনর শগনেশিনলে এবিং শিক্ষাপ্রশিষ্ঠানের শসশেের অধ্োপকটি এশস শি 
টাোনর শগনেশিনলে (সম্ভবি কারণ িখে গ্রীষ্মকাল শিল এবিং িাপমাত্রা ৪৩ শডশগ্র পেষন্ত 
উনঠশিল)। িাাঁনক েখে শজজ্ঞাসা করা হনলা শিশে শবব্রি শকো, শিশে রশসকিা কনর বলনলে, 
“একজে িিটুকুই গনবষণা করনি পানর, েিটুকু িার সামেষে আনি।” স্বাভাশবক ভানবই, অেে 
কানরা গনবষণাপত্র প্রকাশিি হেশে। 

 
ডঃ বীনরন্দ্র স্বরূপ বলনলে , “পঞ্চাি বির ধ্নর বেবস্থাপো শিক্ষার (Management Education) 
প্রচলে োকার পনরও েশে এই ধ্রনণর কুপ্রো চালু োনক ো একশেষ্ঠ গনবষণাে শেনবশেিপ্রাণ 
অধ্োপক-অধ্োশপকানেরও িাাঁনের শিক্ষাপ্রশিষ্ঠানের লক্ষে অজষ নে শেরুৎসাশহি করনি পানর, িাহনল 
আশম ভাবশি কনব এবিং কীভানব আইএমএক্স একটি উচ্চশিক্ষা প্রশিষ্ঠাে হনে উঠনব, অেবা 
উচ্চশিক্ষার েিুে সিংজ্ঞা কী হনব!”  
  


