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২০১১ সালে অবসর নেওয়ার পর, আমি এই নেলব খুব আেলে মিোি নে, এখে আমি মেলের 
পিেিল া ো করল  চাইব,  া-ই করল  পারব। আমি পমরকল্পো কলরমিোি নে, সপ্তালে দইু 
মদে আমি অধ্যাপো করব; এক মদে িােব সম্পদ উন্নয়ে িন্ত্রণােয় (Ministry of Human 
Resource Development -MHRD) / নপশাগ  ও কামরগমর মশক্ষা সমিম  Association for 
Career and Technical Education  AICTE-এর কালে; এক মদে SMF/IIM-এর েেমে কর 
কিমকালে এবং এক মদে পরািশমদা ার (consulting)  েূমিকায় কাে করার েেয বরাদ্দ রাখব। 
রমববারটি রাখব সমূ্পণম অবসলরর েেয। 
 
এই পমরকল্পোটি টাো ম ে িাস নবশ োলোই চলেমিে। মকন্তু এরপরই শরীর ক্রিশ নেলে 
পড়ল  শুরু করে এবং এলক এলক োো শারীমরক অসুস্থ া শুরু েলো, োর িলধ্য প্রধ্াে মিে 
োাঁটুর বযথা এবং বুলক এক ধ্রলের োরী োব। নকালোিল  আমি কাে চামেলয় োমিোি,  লব 
নশষলিশ পরািশমদা ার কাে আিালক পুলরাপমুরই বাদ মদল  েলো। ধ্ীলর ধ্ীলর অেযােয অসসু্থ াও 
আিালক নচলপ ধ্রে এবং ২০১৪-১৫ সালের িলধ্য আমি দশটারও নবমশ শারীমরক সিসযায় 
েেম মর  েলয় পড়োি। এর িলধ্য মিে নচালখ রক্তক্ষরণ (haemorrhage), কালে একটাো ম াঁ  ম াঁ  
বা নোাঁ নোাঁ নশাো (tinnitus), স্পমিোইটিস, নপ্রালেট-েমে  সিসযা, শরীলরর অেযন্তরীণ শুষ্ক া 
নবলড় োওয়ার ফলে রক্তপা —এবং নসই সালথ এই বয়লসর সচরাচর সঙ্গী ডায়ালবটিস ও উচ্চ 
রক্তচালপর িল া সাধ্ারণ অসুস্থ াগুলোও। এই সিস্ত অসুস্থ ার ফলে, আিার মশক্ষাগ  ও নপশাগ  
কিমকােগুলো প্রায় পুলরাপমুরই বন্ধ েলয় োওয়ার উপক্রি েলো। অবলশলষ, আিালক োাঁটুল  
অলরাপচার করাল  েলো। অলরাপচালরর পর পেুরায় মেলের পালয় দাাঁড়াল  এবং স্বাোমবক েীবলে 
মফরল  আিার িয় িালসরও নবমশ সিয় নেলগমিে। 
 
মকন্তু এরই িলধ্য োমেময়ার সিসযা নদখা মদে। সাধ্ারণ  এর েেয একটি সাধ্ারণ অলরাপচার 
করা েয়, মকন্তু আিার নক্ষলে এটি এক দুুঃস্বলে পমরণ  েলো; টাো চার িালসরও নবমশ সিয় 
ধ্লর আিার েন্ত্রণা এ টাই অসেেীয় মিে নে, আমি প্রায় মেলের মদে নগাো শুরু কলর 
মদলয়মিোি। আমি সৃমিক ম ার কালি আকুম  োো াি—ম মে েমদ আিালক মেলের কালিই মফমরলয় 
মেল  চাে,  লব নেে দ্রু   া কলরে; নকে এই অলে ুক েন্ত্রণা? এক রাল  আিার িলে েলো, 
প্রকৃম  নকালো মকিু নকলড় নেয় ো, েমদ ো নসটির উপলোমগ া মেুঃলশষ েলয় মগলয় থালক। 
" লব মক এখলো আিার করার িল া মকিু বামক রলয় নগলি?" আমি িলে িলে োবোি। 
 
ঠিক  খেই আিার িলে পড়ে নে, অলেক মদে আলগ আমি আিার মশক্ষাথীলদর কালি একটি বই 
প্রকালশর প্রম শ্রুম  মদলয়মিোি; মকন্তু োো কারলণ নসই প্রম শ্রুম  রক্ষা করার সুলোগ আমি 
কখলো পাইমে। এটি মিে একটি 'একালডমিক মরলসাসম পাকম ' প্রম ষ্ঠার নসই স্বলেরই একটি অংশ, 
নে স্বেটি আিরা ১৯৯৪ সালে আইআইএি েখেউ-এর দীর্মলিয়াদী পমরকল্পোর (perspective 
plan) অংশ মেলসলব নদমখমিোি। "েয়ল া এই কােটিই আমি এখে করল  পামর," আমি োবোি। 



মকন্তু আিার আেুলের গাাঁটগুলোল   ীব্র বযথা েল া, োর ফলে আমি মেলের ইলিিল া টাইপ 
মকংবা নেখালেমখ করল  পারমিোি ো।  ািাড়া েযাপটলপর পদম ার মদলক আমি ১৫-২০ মিমেলটর 
নবমশ  ামকলয় থাকল  পার াি ো; কারণ নবমশক্ষণ  ামকলয় থাকলেই আিার দমৃি  াপসা েলয় 
আস  এবং স্পমিোইটিলসর বযথা শুরু েলয় নে । আর এই কালে সোয় া করার িল া নকালো 
অমফস মকংবা কিী-সোয় াও আিার মিে ো। 
 

Old Age and Digitisation  

বার্ধকয এবং ডিডিটাগল রূপান্তি কিা 
 

বাধ্মকয শুরু েলে, অলেক সিসযাও িাথাচাড়া মদলয় ওলে, োর িলধ্য শারীমরক অক্ষি া বা 
দবুমে াগুলো মবমেন্ন িাোয় নদখা োয়।  লব এর মেেস্ব মকিু সুমবধ্াও রলয়লি। এই সিলয় 
িােুলষর োল  প্রচুর অবসর সিয় থালক এবং মেলের ইলিিল া কাে করার স্বাধ্ীে া বা 
েিেীয় াও নবমশ থালক, েমদও রাল র র্িু প্রায়ই মবমি  েয়। অেযমদলক, পমরবালরর সদসযরা 
েমদ স্বাবেম্বী ও প্রম মষ্ঠ  েলয় থালকে,  লব আমথমক নবা াও অলেকটাই কলি আলস। মকন্তু 
বাধ্মলকয িােুষ প্রায়ই একাকীলে নোলগে।  খে দলূর বসবাসর  সন্তােলদর কালি মগলয় থাকার 
প্রবে ইিা োলগ। রীলকও সালথ মেলয় চলে নগলে, বামড়ল  মচঠি, নচকবই বা অেযােয েমথপে 
নেওয়ার েেয নকউ থালক ো। কখলো কখলো ন া এিেও েয় নে, টাকা ন াোর েেয বযালে 
োওয়া মকংবা মবমেন্ন মবে নিটালোর িল া কােগুলো করাও অসম্ভব েলয় ওলে। 
 
নসৌোগযবশ , মডমেটাইলেশে বা মডমেটাে প্রেুমক্তর প্রসার এখে োোোলব র্টলি; উাঁচু 
নরলোমেউশলের কযালিরা-সে স্মাটম লফাে এবং ব্রডবযাি বা ওয়াই-ফাই ইন্টারলেট সংলোলগর িল া 
সুমবধ্াগুলো এখে সেেেেয, েমদও এসলবর মকিু সীিাবদ্ধ াও রলয়লি। এই প্রেুমক্তগ  সুমবধ্াগুলো 
িােুষলক মেে শের বা মেলটিাটি নথলক দলূর মগলয়ও অলেক গুরুেপূণম কাে বা মবষয় সািোলোর 
সুলোগ কলর নদয়। এই অমেজ্ঞ ার সালথ আিরা সবাই কিলবমশ পমরমচ । মকন্তু মডমেটাে েুগ 
মক অেয নকালোোলবও প্রাসমঙ্গক েলয় উেল  পালর? আিার বযমক্তগ  অমেজ্ঞ া বলে নে, বাধ্মলকয 
নপৌাঁলিও অলেক ে ুে ে ুে কাে, নেগুমের েেয অবসলরর আলগ সিয় পাওয়া নে  ো, করা 
সম্ভব। পাশাপামশ োকুরদা-োকুরিা ও দাদ-ুমদমদিার েূমিকায় পরব ী প্রেলের মবমেন্ন প্রলচিায় 
সোয় াও করা সম্ভব। 
 

Developing Literature Based upon First Hand, Unusual but Useful Experiences  

প্রত্যক্ষ, অডভনব অথচ রিািকাি অডভজ্ঞত্াি উপি সাডিত্য িচনা 
 

োই নোক, েখেই নকালো ে ুে োবো িাথায় আস ,  া স্নাের্লর, মকংবা িা রাল  (েখে 
র্ুি আস  ো), বা মবিালের অলপক্ষায় থাকাকােীে অথবা নেলে নকাথাও োওয়ার সিয়, আমি 
আিার ো িলে আসল া. নসই মবষলয় দ-ুচারটি বাকয মেলখ রাখ াি। নকালো  াড়াহুলড়া নেই, 
নকালো দমুিন্তাও নেই। এোলব কলয়ক পৃষ্ঠা নেখা েলয় নগলে, আমি নসগুলোর িমব  ুলে মে াি 
মকংবা স্ক্যাে কলর মে াি এবং োর োি সবার আলগ িলে আস ,  ালকই ইলিইে কলর মদ াি। 
নসই বযমক্ত েল  পারল ে আইআইএি (IIM) েখেউ বা নকাম লকালড় কিমর  আিার প্রাক্তে 



সমচবীয় সেকারী, নকালো অধ্যাপক, মকংবা এিেমক নকালো বযবস্থাপো মশক্ষাপ্রম ষ্ঠালের মডলরক্টরও। 
এিাড়া, আমি এিে মকিু মেেম রলোগয সাইবার কযালফও খুাঁলে নপলয়মিোি, োরা েবেপুর, কােপুর, 
পুলে বা েখেউ নথলক আিার েলয় নেখাগুলো টাইপ কলর মদ  এবং আমি অেোইলে  ালদর 
পামরশ্রমিক মিটিলয় মদ াি। সম্পাদোর কােটা আমি মেলেই কর াি এবং নকালো নেরলের 
নদাকাে নথলক নসগুলোর মপ্রন্টআউট মে াি। এোলবই পাাঁচটি গলবষণাপে, পাঁমচশটিরও নবমশ নিাট 
ও বড় 'নকস োমড' এবং বইলয়র মবমেন্ন অধ্যায় ত মর করোি। 
 
অ ীল র অমেজ্ঞ াগুলো পেমালোচো করা এবং এই ধ্রলের নেখা প্রস্তু  করার িাধ্যলি োর ীয় 
প্রম ষ্ঠােগুলোর কােমপ্রণােী এবং োর ীয় েেগলণর, োরা োরল র েেুিাে, ক্ষি া ও আচরণ 
সম্পলকম  অলেক ে ুে ধ্ারণা নপলয়মি। এটি আিালক এও মেমি  কলরলি নে, হুিমকই বা  ুাঁ মক 
ে ুে সুলোগ সৃমি কলর এবং দবুমে া েলো িােমসক প্রম বন্ধক া ো প্রগম র বাধ্া েয়। আমি 
বু োি সীিাবদ্ধ া কাটিলয় ওোর েেয সৃেেশীে ার প্রলয়াগ, েেশমক্তলক (প্রবৃমদ্ধ ও তবমচেয 
বযবস্থাপোর দটুি দরকামর শব্দ) এবং সম্পদ বা পুাঁমেলক (সম্পমি োমক দায়?) ে ুেোলব 
সংজ্ঞাময়  করা, বযবস্থাপোর নকৌশে মেলসলব নচকমেলের শমক্ত,  সজ্ঞালে উন্নম  নবলি নেওয়া, 
প্রম ষ্ঠালের বযবসার কােমকামর া মেমি  করার নকৌশে, মবমেন্ন অংশীদারলদর সিথমে নথলক 
োেবাে েওয়া, স্বায়িশাসে োে ই যামদ। এই জ্ঞালের আলোলক নিাট নিাট গল্প মেলখমি, নেগুমে 
ক্লালসর আগ্রে ত মর করল  আরও উন্ন  আলোচোর েেয সংমক্ষপ্ত নকস োমড মেসালব বযবোর 
করা নেল  পালর। 
 
বড় বড় নকস োমডগুলো মিে মকংমফশার এয়ারোইন্স, আদামে এন্টারপ্রাইলেস ই যামদ। এই নকস 
োমডগুলো স্ট্র্যালটমেক িযালেেলিলন্টর (এসএি) নক্ষলে স্ট্র্যালটমেক োইেচুযম  প্রমক্রয়ার িল া 
অলেক ধ্ারণালক পমরিামেম   কলরলি। সবলচলয় নরািাঞ্চকর অমেজ্ঞ া মিে োসপা ালে সা  মদে 
ধ্লর আলরাগয োলের সিয় একটি নোট ত মর করা, ো একটি বযবসা কখে েক্ষ্মণলরখা অম ক্রি 
কলর 'নোলের বেলয়'  প্রলবশ কলর, নসই সম্পলকম  আিালক একটি কােমকরী অন্তদৃম মি মদলয়মিে। 
 
ধ্ীলর ধ্ীলর আিার রমচ  নকস োমডগুলো সংকেে, মবেযাস এবং মবেযস্ত কলর নকৌশেগ  
বযবস্থাপোর (Strategic Management) উপর পাাঁচ খলের একটি নকসবুক ত মর করোি। এর 
ফলে,  অধ্যাপক-অধ্যামপকালদর সোয় ার েেয একটি নকস মবলেষণ মেলদম মশকাও ত মর করোি 
োল   াাঁরা  াাঁলদর পড়ালোর উপেুক্ত র্টো অেুোয়ী নকস বািাই করল  পালরে।  
 
Web Application  

ওগয়ব অযাডিগকশন 
 
সফট কমপ পাওয়া সেে েওয়ায়, আমি েখেউল  আিার বযমক্তগ  বযবোলরর েেয একটা 
ওলয়বসাইট োড়া কলর নসখালে আিার নেখাগুমে রাখল  শুরু কমর। স্ট্র্যালটমেক িযালেেলিন্ট 
নফারালির ওলয়বসাইট চাোলোর সিয় আমি এই ধ্রলের ওলয়বসাইট নিাটািুটি চাোল  মশলখ 
মগলয়মিোি।  লব, এটি এইচটিএিএে (html) ফরিযালট মিে।  া সলেও, এটি একটি  লথযর 
োিার েলয় ওলে, এবং নে নকউ সলঙ্গ সলঙ্গ নসখাে নথলক নেলকালো নকস বা অধ্যায় ডাউেলোড 
করল  পার , োল  সিস্ত অংশগ্রেণকারী  া পড়ল  পালর এবং আলোচোর সিয় একই 
িােমসক ায় থালক। প্রলয়ােে অেুোয়ী অলেকসিলয় আরও  থযও ডাউেলোড করা নে । 
 



এটি একটি নকস সংমক্ষপ্ত কলর নেখার সুলোগ কলর নদয়, ো ক্লালসর আলোচোর অগ্রগম র সালথ 
সালথ সংলোেেী এবং নোট নোগ কলর আরও বড় আলোচো করা নেল  পালর। 
 
এর ফলে, এই পদ্ধম ল  একটি বড় ও সিৃদ্ধ নকসলক নিাট নিাট অংলশ োগ করার সুলোগ 
নদয়, নেখালে মকিু প্র সংলোেেী এবং  থয ক্লালস নদওয়া োয়। 
 
এই বিলরর নি িালস আমি আিার মপ্রন্টালরর কাটিম লে কামে েরল  মগলয় নদখোি নে,  
নদাকােদারটি 'PHP' ফরিযালট ওলয়ব মডোইে ও নোমেংলয়র ওপর নবশ দক্ষ। 'PHP' ফরিযালট 
বযবোরকারীলদর আরও সুমবধ্া েয়। একবার আিার HTML-মেমিক ওলয়বসাইটটি কাে করমিে 
ো এবং আমি েীষণ মবপালক পলড়মিোি।  খে আমি একটি ে ুে সাইট (ekhaikk.in) চাে ু
করার েেয  ার সোয় া নচলয়মিোি এবং নসই সাইটটি পমরচােো ও প্রলয়ােেীয় পমরব ম ে 
সাধ্ে করার নকৌশে মশলখ মেলয়মিোি। এর ফলে, আমি আিার দটুি ওলয়বসাইটলকই এলক 
অপলরর পমরপরূক মেলসলব বা অদেবদে কলর বযবোর করল  নপলরমিোি; নেখালে দ’ুটি  
ওলয়বসাইট এলক অপলরর পমরপূরক বা বযাকআপ মেসালব কাে কর । 
 
এই ওলয়বসাইটটি আিালক আিার মবমেন্ন নকস োমডর েমথপে, মেমখ  প্রবন্ধ, গলবষণাপে ই যামদ 
একটি োয়গায় সমুবেযস্ত কলর রাখল  সোয় া কলরলি, ো মবলের নেলকালো প্রান্ত নথলক মদে-রা  
২৪ র্ণ্টাই অ যন্ত সেলে বযবোর বা সংগ্রে করা সম্ভব। 
 
এিাড়া, এই ওলয়বসাইটটি আিালক আরও একটি েিেীয় া মদলয়লি। এখে আমি নকালো প্রকাশো 
সংস্থার অেুিম র েটিে ায় ো মগলয় আিার গলবষণার মবষয়বস্তুগুলো নকৌশেগ  বযবস্থাপোর 
(Strategic Management) মশক্ষক ও মশক্ষাথীলদর বযবোলরর েেয উেুক্ত কলর মদল  নপলরমি; 
এিেমক প্রলয়ােলে অ যন্ত স্বল্প িূলেয মকংবা সমূ্পণম মবোিূলেযও নসগুলো মদল  নপলরমি। 
 

Printing and Publication  
মুদ্রণ ও প্রকাশনা 
 
আমি সাধ্ারণ  আিার পােযসািগ্রীগুলো A4 িালপর কাগলে নেরে কমরলয় মে াি এবং 
নসগুলোল  স্পাইরাে বাইমিং কমরলয় রাখ াি।  লব, এক োয়গা নথলক অেয োয়গায় ো ায়া  
করার সিয় এই বাাঁধ্াই করা বইগুলো বলয় নেওয়া নবশ োরী ও কিসাধ্য েলয় উেমিে। 
একবার আিার বাসার কালিই এক টযামেচােক নেরলের বযবসা শুরু করলেে। আিরা দেুলে 
মিলে কাে কলর আিার সিস্ত 'নকস' (েমথপে) এবং বইগুলোলক ১৮-পলয়লন্টর ফলন্ট রূপান্তর 
করোি এবং  ারপর নসগুলোলক (A4/2 আকালরর) নিাট পমুস্তকার আকালর িাপাোি। 
বাাঁধ্াইলয়র কােটি আমি মেলেই কর াি। এই নকৌশেটি আমি মডে থাকাকােীে আিার অমফলসর 
সেকারীর কাি নথলক মশলখমিোি। এর ফলে A4 আকালরর নসই োরী ও মবশাে বইগুলো এিে 
সব সুমবধ্ােেক ও সেলে বেেলোগয খলে রূপান্তমর  েলো, ো নে নকউ নবশ স্বািলেযই বইল  
পার । আমি বড় বড় বইগুলোলক নেলে ১০০ নথলক ১৫০ পৃষ্ঠার নিাট নিাট (A4/2 
আকালরর) খলে োগ কলর মেলয়মিোি।  বওু, েখেই আিালক েখেউ নথলক মদমি মকংবা মদমি 
নথলক বযাঙ্গালোলর ো ায়া  করল  েল া, আিালক নসই োরী েমথপেগুলো বইল  েল া;  এটা 
আিার েেয অলেক কিসাধ্য মিে, কারণ আিালকই চোলফরার েেয অেযলদর সাোলেয মেল  
েল া। 



 
অবলশলষ, আমি মসদ্ধান্ত মেোি নে ধ্ীলর ধ্ীলর আিার সব েমথগুমে আিার ওলয়বসাইলট আপলোড 
করব এবং নেখালেই নে াি দরকারি  মপ্রন্ট আউট মে াি, োল  আিার কাে নথলি ো োয়। 
 
গুরুগ্রালি, আমি নসই বযমক্তর সালথ সফট কোর বইলয়র আকালর িাপালো ও বাাঁধ্াই করার 
সম্ভাবো খম লয় নদখোি, মেমে বামড়ল  নেরে কলর আিার মেমেসপে নপৌাঁলি মদল ে। কারণ 
DISH (একটি নরাগ)-এর গুরু র পেমালয়র কারলণ আমি বামড় নথলক নবর েল  পারমিোি ো। 
আিার এ টাই িাথা র্রুল া নে বামড়র নে লরই আিার চোলফরা কঠিে েলয় পড়মিে। আমি 
েখেউ, নিদান্তা গুরুগ্রাি, িমণপাে োসপা াে এবং বযাঙ্গালোলরর োরায়ণ হৃদয়ােলয়র ডাক্তারলদর 
সালথ নোগালোগ কলরমিোি, মকন্তু নকালো ইম বাচক ফে পাইমে। আমি আবার েীবলের আশা 
নিলড় মদলয়মিোি। নসৌোগযবশ , একেে আকুলপ্রশার মবলশষজ্ঞ আিালক িযাগলেট নথরামপ নদে, ো 
আিার অবস্থার মকিুটা উন্নম  কলর। 
 
ফলটাকমপ কলর নদওয়া নসই বযমক্তটি আিার বনু্ধ েলয় উেলেে এবং কথা মদলেে নে, আমি 
নেখালেই চাইব, কুমরয়ালরর িাধ্যলি ম মে  া নপৌাঁলি নদওয়ার বযবস্থা করলবে। আিালক নকবে 
 াাঁর কালি একটি ‘সফট কমপ’ পাঠিলয় মদল  েল া; বামক সব কাে ম মেই করল ে এবং আমি 
ইউমপআই কলর  াাঁলক  াাঁর পামরশ্রমিক পাঠিলয় মদ াি। 
 
বযাঙ্গালোলর আিার কলোমের কালি মদলয় নোঁলট োওয়ার সিয় আমি ফরামস, োিমাে ও স্পযামেশ 
োষা নশখার একটি নপাোর নদখল  নপোি। নসই সূলেই নসই োষা প্রমশক্ষলকর সলঙ্গ আিার 
বনু্ধে গলড় উেে এবং ম মে আিার একটি গল্পলক ওই ম েটি মবলদমশ োষায় অেুবাদ কলর 
নদওয়ার প্রম শ্রুম  মদলেে। আমি মেলে গল্পটি মেমেল  অেুবাদ করোি, োর নপিলে গুগে-এর 
মেমে টাইমপং করার সুমবধ্ার মবলশষ অবদাে মিে। ধ্ীলর ধ্ীলর নসই গল্পটি - ো িূে  ‘দয 
মেেু’ পমেকায় প্রকামশ  েলয়মিে - নিাট ১২টি োষায় অেুবাদ করা েলো এবং একটি 
ওলয়বসাইলটও প্রকাশ করা েলো। 
 
পরব ীকালে নসই অেুবাদক বনু্ধটি আিার বামক ২৫টি গল্পলকও ওই ম েটি মবলদমশ োষায় 
অেুবাদ কমরলয় মদলেে। এোলবই আিার গল্পগুলো (‘Tales of Grandfather’ বা ‘দাদেুাইলয়র 
গল্প’) নিাট পাাঁচটি োষায় পােকলদর েেয সেেেেয েলয় উেে। 
 
পাাঁচটি োষায় গলল্পর বই পাওয়া, োর িলধ্য ম েটি োষা োরল  ন িে প্রচমে  েয়, আিার 
িলে েলয়মিে নে এটি অেযােয নদলশও িমড়লয় নদওয়া উমচ ।  াই আমি নসগুলোর েেয 
আইএসমবএে েম্বর (ISBN)  নোগাড় করল  মশমখ এবং মবেবযাপী পােকলদর েেয ওলয়বসাইলট  া 
েুক্ত কমর। এই প্রমক্রয়ায় আমি োেল  পামর নে আইএসমবএে (এিএইচআরমড) মেলেই-
প্রকাশোর অেুিম  নদয়।  াই আমি এই পথ নবলি মেই, োল  বযবসাময়ক প্রকাশকলদর উপর 
মেেম র ো কলর বইটি সকলের েেয উেকু্ত করল  পামর। 
 
পলর আমি বযাঙ্গালোলর একেে নেরলে করার নোলকর নখাাঁে কমর। আমি এিে একেেলক খুাঁলে 
পাই মেমে কি খরলচ বই িাপাল  পালরে। এল  মেআইমপলদর েেয একটি মবলশষ কমপ িাপালোর 
আিার প্রলয়ােেও মিলট োয়। আমি ই-বুক এবং নপপারবযাক উেয় ফরিযালটই বই প্রকাশ 
করল  মশমখ। 
 



Common Website of IIMs  

সব আইআইএম (IIM) গুগলাি িনয একটি ওগয়বসাইট 
 

আইআইএিলক-এর মডলরক্টর মেসালব, আিালক প্রায়ই অেযােয আইআইএি-এর মবলশষজ্ঞলদর সোয় া 
মেল  েল া। এিাড়া, মবমেন্ন প্রলয়ােলে অলেলকই আিার কালি আইআইএি -গুলো সম্পলকম  োেল  
চাইল ে। প্রম টি আইআইএি-এর মেেস্ব ও স্ব ন্ত্র একটি আইমপ (IP) মিে, ো িলে রাখা নবশ 
কঠিে মিে। এই ওলয়বসাইটটির িাধ্যলি আরও অলেক ধ্রলের মশক্ষাগ  ও দাপ্তমরক কাে করা 
সম্ভব মিে।  াই,  লথযর সেেেেয া ও দ্রু  নরফালরলন্সর সুমবধ্ালথম, প্রম টি আইআইএি-এর 
মেেস্ব ওলয়বসাইলট নদওয়া  থয-মেেগুলো একে কলর আমি IIM-গুলোর েেয একটি সাধ্ারণ 
ওলয়বসাইট ত মর করোি। এখে বযবোরকারীলদর নকবে একটি ওলয়বসাইট ঠিকাোই িলে রাখল  
েয়, নেিে www.iimsworld.in অথবা www.ekhaikk.in; এই ঠিকাোগুলোর নেলকালো একটি 
বযবোর কলরই এখে নেলকালো আইআইএি-এর ওলয়বসাইলট ন াকা সম্ভব। 
 
আিার মবমেন্ন কাে অেুবালদর সিয় আিার িলে েলো, ইংলরমে োষা ো োো িােুষলদরও 
আইআইএি পমরবালরর মবকাশ সম্পলকম  োো উমচ ।  াই, মবেবাসীর উপকালরর কথা মবলবচো 
কলর আমি এই সাধ্ারণ ওলয়বসাইটটিলক নিাট িয়টি মেন্ন োষায় অেুবাদ কমরলয় মেোি। 
 

Research  

েগবষণা 
 
২০১১ সালে োরল র সুমপ্রি নকালটম র ২মে নকলেোমরর রায় এবং ২০১২ সালে কয়ো ব্লক বণ্টে 
মবষয়ক মসএমে (CAG)-এর প্রম লবদে প্রকালশর পর সিােকিী আন্না োোলর একটি আলোেে 
শুরু কলরে। সংসলদ এ মেলয়  ীব্র মব কম  শুরু েয় এবং নকন্দ্রীয় সরকালরর মবরুলদ্ধ দেুীম র 
অমেলোগ ন াো েয়। এটি মিে এক চরি ধ্াক্কা। িন্ত্রীরা মক  লব মিথযা বেলিে?  থয-প্রিাণ 
োচাই করার নকালো উপায় মিে ো। কয়োিন্ত্রী দামব করমিলেে নে, এই প্রমক্রয়ায়  াাঁর নকালো 
েূমিকা নেই এবং  াাঁর কােমকালে নকালো কয়ো ব্লক বণ্টে করা েয়মে। একমদে আমি েোৎই 
কয়ো িন্ত্রণােলয়র ওলয়বসাইলট  ুাঁ  িামর এবং নসখালে মগলয় ো নদখোি,  াল  আমি ে বাক েলয় 
নগোি -  াাঁর কােমকালেই ৪,০০০ নিমেক টলেরও নবমশ কয়ো ব্লক মবমে করা েলয়মিে। আমি 
মবস্মলয় অমেেূ  েলয় পলড়মিোি। অথচ এই  থযটি কয়ো িন্ত্রণােলয়র ওলয়বসাইলটই সেলে 
পাওয়া নে । আরও মবলেষণ কলর নদখা নগে নে, এই বণ্টে প্রমক্রয়ায় চরি নস্বিাচামর া করা 
েলয়লি। মসএমে-র মেসাব অেুোয়ী সরকামর নকাষাগালরর মবরাট ক্ষম  েলয়মিে।  লব আরও 
গুরুেপূণম মবষয় েলো, আিার মেেস্ব মবলেষলণ সরকামর নকাষাগালরর ক্ষম র পমরিাণ  ার নচলয়ও 
অলেক নবমশ বলে িলে েলয়মিে। এই দইু মেসালবর অসািঞ্জসযটি মবলেষণ কলর নদখার নকালো 
উপায়ই মিে ো। 
 
আিালদর মশল্পপম লদর আচরণ নকিে?   াাঁরা মক সম যই নকালো োমেয়াম ল  েমড়লয় আলিে? 
নদলখ ন া িলে েলি, োমেয়াম র নেে িড়ািমড়।  াাঁলদর বযবসাময়ক মসদ্ধান্ত গ্রেলণর নক্ষলে নদলশর 
স্বাথম রক্ষার মবষয়টি ঠিক ক টা গুরুে পায়? েমদ োমেয়াম র অমেলোগ স য েয়,  লব মক 
নদলশর মশল্পখা  ও অথমেীম  মেরাপদ োল  রলয়লি? এই মবষয়টি মক সব মশল্পপম লদর নক্ষলে একই 



োলব প্রলোেয?  সৎ মশল্পপম লদর অসৎ মশল্পপম লদর নথলক কীোলব আোদা করা োলব? ঠিক কী 
কারলণ  ারা িে েলয় ওলেে? সরকালরর মসদ্ধান্ত গ্রেণ প্রমক্রয়া মক  ালদর এিে কালে উৎসামে  
করলি? আর  ালদর অপকিম শুধ্লর নেওয়ার েেয আিরা কী ধ্রলের পদলক্ষপ গ্রেণ করমি? 
আদাে  েমদ  ালদর নেলে পাোলো শুরু কলর,  লব সিালের চামেদা নিটালোর েলক্ষয কারা মশল্প 
পমরচােো করলব? আর সংবাদিাধ্যলির েূমিকাটাই বা কী?  ারা মক েেগলণর সািলে সঠিক মচে 
 ুলে ধ্রলি এবং মেলেলদর দাময়ে েথােথোলব পােে করলি? মবচার মবোগ মক এই চযালেঞ্জগুলো 
দ্রু  ার সালথ নিাকামবো করার িল া েলথি দক্ষ?  এিে সব প্রশ্ন আিার িলের শামন্ত 
েীষণোলব মবমি  করল  শুরু কলরলি। 
 
একমদে আমি মসএমে (CAG)-র ওলয়বসাইলট মগলয় কয়ো ব্লক বরালদ্দর উপর মসএমে-র 
প্রম লবদেটি নদখল  নপোি। মবলেষলণ কারণগুলো প্রকাশ নপে; মসএমে-র করা মকিু অেুিালের 
কারলণ এই পাথমকযগুলো ত মর েলয়মিে, নেগুলো আিার কালি গ্রেণলোগয বলে িলে েয়মে। আিার 
মবলেষলণ নদখা নগে নে, সরকামর নকাষাগালরর ক্ষম  মসএমে-র করা অেুিালের নচলয় মিগুলণরও 
নবমশ মিে। প্রম লবদেটি ২০১৪ সালের এমপ্রলে একটি সলেেলে পাোলো েলয়মিে এবং ২০১৪ 
সালের নি িালস প্রধ্ােিন্ত্রী েখে েেসাধ্ারলণর েেয  াাঁর নপাটম াে নখালেে,  খে  াাঁর কালিও 
পাোলো েলয়মিে। ২০১৪ সালের আগলে, োরল র সুমপ্রি নকাটম  নস্বিাচামর া ও অববধ্ ার 
কারলণ এই বরাদ্দ বাম ে কলর নদয় এবং শুধ্ ুমসএমে-র মচমি  করা ব্লকগুলো েয়, বরং সিস্ত 
ব্লক মেোলি ন াোর মেলদমশ নদয়। মেোি শুরু েলে আিার অেুিােগুলো সঠিক প্রিামণ  েলো।  
 
২০১৩ সালের আগে িালস, সংসদ িামি-ব্রযাি মরলটে (এিমবআর) FDI in multi-brand retail 
(MBR) বযবসায় প্র যক্ষ মবলদমশ মবমেলয়াগ (এফমডআই) মেলয় আলোচো শুরু কলর। সংসলদ 
েট্টলগাে শুরু েলয় মগলয়মিে। প্রধ্ােিন্ত্রী বলেললেে, এটা করা ো েলে ১৯৯১ সালের নচলয়ও 
েয়াবে অথমবেম ক েরুমর অবস্থা নদখা নদলব। অথমিন্ত্রী বলেলিে, এিমবআর-এ প্র যক্ষ মবলদমশ 
মবমেলয়াগ (এফমডআই) এখে আর পিলের মবষয় েয়, বরং এটি একটি প্রলয়ােেীয় া। এল  
আমি োবল  শুরু করোি, ২০ বিলরর সংস্ক্ালরর পর আিরা মক একই বা আরও খারাপ 
পমরমস্থম ল  মফলর এলসমি, সংস্ক্ারগুলো মক সঠিক পলথ এলগামিে? আরমবআই এবং অেযােয 
মেেম রলোগয সূলের গেীর মবলেষলণ নবা া নগে নে এটি বাস্তব মিে, নকালো েুয়া খবর েয়। 
আিার প্রায় োটম  অযাটাক েলয় মগলয়মিে এবং আিালক পরীক্ষার েেয েরুমর মবোলগ মেলয় 
োওয়া েলয়মিে। প্রাপ্ত  থয নথলক আরও ইমঙ্গ  পাওয়া োয় নে, ো নদখা োলি  ার নচলয়ও 
অলেক নবমশ মকিু রলয়লি এবং োওয়াো ও অথম পাচালরর অমেলোগগুলো সম য েল  পালর। এই 
মবলেষণ একেেলক এটাও োবায় নে, সংস্ক্ালরর পুলরা প্রমক্রয়াটি ে ুে কলর খম লয় নদখার 
প্রলয়ােে আলি মক ো। মকংমফশার এয়ারোইন্স এবং আদামে এন্টারপ্রাইে মেমিলটলডর উপর করা 
উপলরর দটুি গলবষণাপে এবং দটুি নকস োমড ইমঙ্গ  কলর নে, অবসরপ্রাপ্ত মশক্ষামবদরা মডমেটাে 
েুলগ, এিেমক মবিাো নথলকও, সারাক্ষণ মচৎকার-কান্নাকাটি করা সলেও অলেক অথমবে গলবষণা 
করল  পালরে, ো  রুণ অধ্যাপক সেকিীলদর েেয করা কঠিে েল  পালর, কারণ  ালদর োল  
সিয় খুব কি। 
  
গ  ৪০ বিলরর গলবষণার কােগুলো মেলয় স্মৃম চারণ করল  মগলয় আিার িলে েলো, েমদও 
প্রম টি গলবষণাই আোদাোলব েলয়মিে এবং মবমেন্ন সিসযা সম্পলকম  িূেযবাে অন্তদৃম মি ও সুপামরশ 
করা েলয়মিে,  বুও এই গলবষণাসিমির আলরকটি মবলশষ উপলোমগ া রলয়লি। এটি োরল  
উদারীকরণ-পরব ী (post-liberalisation) উন্নয়লের পুলরা প্রমক্রয়াটির একটি ঐম োমসক 



নপ্রক্ষাপট  ুলে ধ্লর; আিরা নে সুলোগগুমে োমরলয়মি,  া মচমি  কলর; এবং দষূণ, োেেট মকংবা 
নবকারে নবলড় োওয়া ও মবমেলয়াগ সংকট, এিে সব বহুিুখী সিসযা কাটিলয় উেল  আিালদর 
কী কী করণীয়, নস সম্পলকম  মদকমেলদমশো কলর। আর ঠিক এই কারলণই, এই সিগ্র 
গলবষণাসিমিলক পাাঁচটি খলে মবেক্ত একটি গ্রন্থ মেলসলব প্রকাশ করা েলি, োর মশলরাোি েলো 
Post Liberalisation Developments in India: A 25 Year Research Journey োরল  
উদারীকরলণর পরব ী র্টোবমে: ২৫ বিলরর এক গলবষণাোো। 
 
Teaching/MDP 

ডশক্ষাোন ডবগশষত্ এমডিডপ কিাগনা 
  

আইআইএি নকাম লকালডর মডলরক্টর মেলসলব, নকসগুমের উপর আলোচো (case discussion) 
পমরচােোসে অেোইে নকাসম করালোর সরাসমর অমেজ্ঞ া আিার েলয়মিে। আমি নদলখমি নে 
অেোইে নকাসম সরাসমর ক্লাসরুলির আলোচোর িল াই সমক্রয় এবং প্রাণবন্ত মিে। ৬টি ে ুে 
আইআইএি স্থাপলের েেয আিালদর মরলপালটম র অংশ মেলসলব আমি মেমডও কেফালরমন্সং সুমবধ্া 
স্থাপলের সুপামরশ কলরমিোি। মকন্তু  ার নচলয়ও নবমশ, আমি অেুেব কলরমি নে ে ুে 
আইআইএিগুলো এবং এিেমক পুলরালো আইআইএিগুলোও অম মথ প্রালন্ত মেমডও কেফালরমন্সং 
েুমডও িাড়াই দলূরর এোকা নথলক মেয়মি  নপ্রাগ্রাি এবং এিমডমপ-ল  নগে নেকচার এবং 
নেকচার পমরচােো কলর অলেক উপকৃার পালব। আিালদর প্রেমুক্ত মিে এবং আমি পরীক্ষা 
চাোলোর েেয প্রস্তু ও মিোি, মকন্তু আিার প্রলচিা বযথম েলয়লি কারণ নচিা করার প্রম ও সমূ্পণম 
অেীো মিে। আিালদর এটিলক বাধ্ােীে োলব করল  েলব। মকন্তু এই সুমবধ্ার বযবোর শুরু ো 
করলে, এটা সম্ভব েয়। এর সম্ভাবয সুমবধ্াগুলো, নেিে কি খরচ, সিয় বাাঁচালো, ই যামদ। এই 
মবশাে সুমবধ্াগুলো এলকবালরই নবা ালো েলি ো। এিেমক  থয প্রেুমক্তর (আইটি) অধ্যাপলকরাও  
এর েেয প্রস্তু  েয়। এখেই এটি মেলয় পরীক্ষা চাোলো উমচ । 
 
এিমডমপ-র নক্ষলে আমি নদলখমি নে, নকালসমর মবষয়বস্তু মবলোদলের মশলট (পরব ী অংশ নদখুে) 
অন্তেুম ক্ত (embed) কলর মবরম র সিলয় মবলোদলের বযবস্থা রাখলে,  ালিোেীেোলব ক্লাস 
চাোলোর েেয খুবই উপকারী। 
 
Entertainment  

ডবগনােন 
 
অবসরপ্রাপ্ত বযমক্তলদর েেয একটি মবলোদেিেূক ওলয়বসাইট ত মরর ধ্ারণাটি আিার িাথায় আলস 
েখে আমি অসুলখ শেযাশায়ী মিোি এবং সিয় কাটালোর নকালো উপায় খুাঁলে পামিোি ো। 
িাথা নর্ারার সিসযার কারলণ আমি েড়াচড়া করল  পারমিোি ো মকংবা আিার নরােকার 
কােগুলোও করল  পারমিোি ো। আমি ইউটিউব (YouTube)-এর মিউমেক সাইট নদখা শুরু 
করোি। নসখালে আমি আিার মপ্রয় গােগুলো নশাোর সুলোগ নপ াি। নসখালে মিে নকৌ ুক, 
গেে, োসযরসাত্মক কমব সলেেে এবং এই ো ীয় আরও অলেক মকিু। আমি নসগুলোর মেে 
একটি এলেে ফাইলে সংরক্ষণ করোি এবং নসটি অেোইলে আপলোড করোি। ধ্ীলর ধ্ীলর 
নসখালে ব ম িাে প্রেলের (gen next) গাে, মশশুলদর উপলোগী মবষয়বস্তু এবং নোয়াটসঅযাপ নথলক 
পাওয়া মবমেন্ন মক্লপও েুক্ত করা েলো। আমি িূে  আিার মেলের প্রলয়ােলেই এগুলো আপলোড 



কলরমিোি, োল  েখেই আিার একলর্লয় োগল া, িে খারাপ েল া মকংবা রাল  র্ুি আস  ো, 
 খেই আমি এগুলো উপলোগ কর াি। এই উলদ্দশয সাধ্লের েেয আমি নবশ কলয়ক নোড়া 
ইয়ারলফাে, মবমেন্ন নিাবাইে পমরলষবা প্রদােকারী সংস্থার ম েটি ওয়াই-ফাই বা ব্রডবযাি ডঙ্গে, 
দইু নসট মস্পকার এবং দ’ুটি নিাবাইে নফাে মকলেমিোি। আিার দ’ুটি পুরলো েযাপটপও এই 
কালে আিালক নবশ সোয় া কলরমিে। 
 
এর পাশাপামশ, আিার মবমেন্ন অসুলখর মচমকৎসার েেয মবমেন্ন শেলর কিমর  ডাক্তারলদর 
মবস্তামর   থয, মবমেন্ন এোকার ফািমামসেলদর নোগালোলগর েম্বর, বযাে অযাকাউলন্টর মববরণ 
(েগ-ইে  থযসে), আলগ নথলক বুক করা টিমকলটর মবস্তামর   থয, টযামে চােকলদর েম্বর এবং 
আিার সিলয় সিলয় প্রলয়ােেীয় এিে অেযােয  থযও আমি নসই ফাইলে নোগ কলরমিোি। 
আিার ভ্রিলণর বযালগ নেিে টাকা-পয়সা বা িূেযবাে সািগ্রী রাখার একটি মবলশষ থমে 
(saving bag) থালক, ঠিক ন িেই এই মডমেটাে ফাইেটিও আিার সািমগ্রক বযালগলের একটি 
অমবলিদয অংশ েলয় উলেমিে। আিার িলে েয়, এই মডমেটাে েুগ ৬৫-ঊর্ধ্ম বয়সী িােুষলদর 
েেয এিে এক অেেয সুলোগ ত মর কলর মদলয়লি, োর িাধ্যলি  ারা  রুণ প্রেলের ওপর 
নকালো নবা া ো চামপলয়ই মেলেলদর িল া কলর েীবে ও মবলোদে উপলোগ করল  পালরে। 
 
এোলবই ডিডিটাল যুে আিালক মেম্নমেমখ  মশক্ষাগ  ও অ-মশক্ষাগ  অবদাে রাখার সুলোগ 
কলর মদলয়লি: 
 
১. IIM-গুলোর সিন্বয় সাধ্ে 
২. বহুোমষক ওলয়বসাইলটর িাধ্যলি মবেেলুড় আইআইএি-গুলোর প্রচার ও প্রসার 
৩. ১২টি োষায় বহুোমষক গল্প রচো 
৪. সংমক্ষপ্ত, অন্তদৃম মিপূণম ও বযবস্থাপো-মবষয়ক গল্প সংকেে ত মর করা (বযাচ ১: ১৯৮৭) 
৫. চামেদা-িামফক বই প্রস্তু  করা (েীলচ নদওয়া সংমেি িমবগুলোল  মক্লক করুে) 
৬. 'নকস নিথড' (Case Method)-এর িাধ্যলি মশক্ষাদাে ও 'নকস নেখা' (Case Writing)-এ 
সোয় াকারী বই নেখা 
৭. স্বল্পিূলেযর বা মবোিূলেযর বা েিেীয় 'নকস বুক' বা নকস-সংকেে শুরু করা 
৮. 'নকৌশেগ  বযবস্থাপো' (Strategic Management) মবষয়টি সেেোলব নবা ার েেয অোবী 
মশক্ষাথীলদর েেয স্বল্পিূলেযর বা মবোিূলেয মশক্ষার উপকরণ সেেেেয করা 
৯. গলবষণা কােমক্রি 
১০. গলবষণা পমরচােো 
১১. গলবষণােব্ধ ফোফে প্রচার ও প্রসার 
১২. শেযাশায়ী অবস্থায় বা আইমসইউ নথলক মশক্ষাদাে করা 
১৩. শারীমরক েড়াচড়া িাড়াই মবলোদে উপলোগ করা। 
 
Challenges Ahead 

সামগনি চযাগলঞ্জগুডল  

প্রম টি প্রেুমক্তগ  অগ্রগম র সলঙ্গই মকিু ো মকিু চযালেঞ্জ েমড়  থালক। আিার িল  নে চারটি 
প্রধ্াে চযালেঞ্জ রলয়লি, েীলচ নসগুলোর বণমো নদওয়া েলো: 
 



১. বযগয়ি ডবষয়টি: প্রেুমক্তর দ্রু  অচে েলয় পড়ার কারলণ অ যন্ত বযাপক োলর 
বযবোরকারীলদর বযয় নবলড় োয়। সম্ভব  প্রল যক অবসরপ্রাপ্ত বযমক্তর পলক্ষই প্রম  এক বা 
দইু বির অন্তর দামি স্মাটম লফাে ও েযাপটপ নকো সম্ভব েলয় ওলে ো। এর পাশাপামশ,  
উপলর উলিখ করা প্রলয়ােেগুলো নিটালোর েেয ইন্টারলেট পমরলষবার নে খরচ েয়, নসটিও 
মবলবচো করা দরকার। 
 

ে ুে মেমেস বা পণয উন্নয়ে বা উদ্ভাবে 
অন্তিুমখী েমেমেকস 
পমরচােে কােমক্রি 
বমেিুমখী েমেমেকস 
মবপণে 
পমরলষবা ও মবক্রয় 
আমথমক সম্পদ 
িােব সম্পদ 
অবকাোলিাগ  সম্পদ 
সাংগেমেক, প্রেমুক্তগ  ও অদশৃয সম্পদ 
 

• মে  ক টা িেবু   া ো নেলেই ২১  ো ইিার  মেিমাণ (োে নোলটর কথা িলে 
করুে - ৭০ বির পলরও আিরা কামে আর টাকা িাপার কাগে বাোল  পামর ো) 

 
• মবলদশ নথলক আিদামে করা সামকম ট এবং মসি মেলয় মেরাপিা  ুাঁ মক (লেিে েকে নোট 

িাপালোর সম্ভাবো) 
 

• ১৮ বিলরর পুলরালো বযবসা েি করা বযবসায়ীরা োরা এয়ারলপালটম  নিলোর চুমক্ত নিলড় 
মদলয়লি, মবদযুৎ উৎপাদে বযবসা েি কলরলি, বযাে নথলক নেওয়া ঋলণর নখোপ েলি, 
প্রম রক্ষা চুমক্ত নদওয়ার েেয  ালদর োি মবলবচো করা েলি। 

 
• শীষমস্থােীয় নিাবাইে পমরলষবা সংস্থা ই-লকওয়াইমস এবং আধ্ার োচাইকরলণর কাে 

বযবোর করলি, অেেুলিামদ  উপালয় বযাে অযাকাউলন্ট ে ুম মক স্থাোন্তর করলি 
 

• নে নকাম্পামে োলের কথা নেলব নপলোে মব রণ নিলড় মদলয়মিে, নকমে নবমসে গযাস 
সরবরাে বন্ধ কলর মদলয়মিে,  ারাই (চীো) মেও নটলকর সিথমে মেলয় নেট বযাে অফ 
ইমিয়ার সালথ নেৌথ উলদযাগ (joint venture )করলি। 

 
২. অডনশ্চয়ত্া: নিাবাইে নফাে, েযাপটপ এবং মপ্রন্টারগুমের নক্ষলে অচে েলয় োওয়ার এবং 
সািঞ্জসযেমে  (compatibility) সিসযার বা অমেিয় ার িাো এ টাই নবমশ, নে  া মবোস 
করাও কঠিে। এই অমেিয় া িাল  িাল  এিেমক নর্ার আশাবাদীলদরও ে াশ কলর  ুেল  
পালর। 
 
৩. বার্ধগকয নতু্ন ডশক্ষালাভ: এিে একটি নদলশ, নেখালে এিেমক  রুণ বয়লসও মশক্ষাোে 
করাটাই একটি বড় চযালেঞ্জ, নসখালে বয়স্ক্লদর েেয ে ুে প্রেুমক্ত এবং  ার বযবোর নশখা 



নিালটও সেে কাে েয়, মবলশষ কলর কমম্পউটার ও নিাবাইে নফালের নসই কলোর ও আপসেীে 
(no-nonsense) মেয়িকােুলের েগল । েমদ বামড়ল  সাোেয করার িল া নকালো  রুণ সদসয 
ো থালক,  লব ে ুে প্রেুমক্তর সলঙ্গ গড়সড় েওয়ার অমেজ্ঞ াটি দুুঃস্বলের িল া েলয় উেল  পালর; 
ফলে বয়স্ক্রা েীরলব নসই িােমসক ার মদলকই মফলর োে—"আধ্ুমেক মবষয়গুলো নশখার েেয 
আিার বয়স বড্ড নবমশ েলয় নগলি।" 
 
৪. রটকসই িওয়া: সব নশলষ,  লব সম্ভব  সবলচলয় গুরুেপূণম নে চযালেঞ্জটি ব ম িালে িাথাচাড়া 
মদলয় উেলি,  া েলো আিদামের ওপর মেেম র ো কলর প্রেুমক্তর নটকসই েওয়া মেমি  করা। 
আিালদর এিে একটি নদশ, নেখালে টাকা িাপালোর েেয প্রলয়ােেীয় কাগে ও কামেটুকুও 
উৎপাদে করা সম্ভব েয়; নেখালে সন্ত্রাসী অথমায়লের িল া গুরু র চযালেঞ্জগুলো নিাকামবো করা 
সলেও, এিে এক প্রেুমক্তর ওপর মেেম র করা েয় োর সিস্ত গুরুেপূণম েন্ত্রাংশই আিদামে করল  
েয় শত্রু বা মিে নদশ নথলক; নেখালে মশল্পপম রা বযবসা-বামণলেয এবং বযবসার সম্প্রসারলণ 
বারবার বযথম েলিে (োর ফলে মবপুে পমরিাণ অোদায়ী ঋণ বা NPA ত মর েলি); এবং 
নেখালে  াাঁরা মেমবমচালর এিে সব বযবসায় ো  মদলিে নেগুলোল   াাঁলদর মবেুিাে অমেজ্ঞ া 
বা দক্ষ া নেই, এবং নশলষ  াাঁরা বড় িালপর ঋণলখোমপ করলিে। এিে পমরমস্থম ল  অবাক 
েওয়ার কথা নে, মেেস্ব উলদযালগ ে ুে পণয উদ্ভাবলের প্রলচিা িাড়া এই ধ্রলের নকৌশে আসলে 
ক টা মেরাপদ ও সুদঢ়ৃ। মবষয়টি অলেকটা একটি েবলের ২১ ি  োটি সামেলয়-গুমিলয় সুের 
করার নচিা করা, অথচ নসই েবলের মেমি বা বমুেয়াদটিই ক টা িেবু , নস সম্পলকম  মবেুিাে 
মেমি  ো েওয়া। 
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