
My First Faculty Developmental Training 

আমার প্রথম অধ্যাপক-অধ্যাপপকা উন্নয়ন প্রপিক্ষণ 

 

প্রায় ৩৫ বছর আগে আইএমএক্স-এ (IMX) য াে যেওয়ার পর যেগেই আমম আমার মিগরক্টর ও 
পমরচালনা পর্ষগের সেসযগের (Board members)  োগছ অমিগ াে েগর আসমছলাম য , আমার 
যপশােত উন্নয়গনর জনয আইএমএক্স মেছুই েরগছ না। এেবার পর্ষগের এে সেসয আমাগে 
মজজ্ঞাসাই েরগলন, “নগরন্দ্র, তুমম যতা এখাগন েশ বছগররও যবমশ পরূ্ষ অধ্যাপে হগয় েমষরত আছ; 
এখন আর েী ধ্রগনর উন্নয়ন তুমম প্রতযাশা েগরা?” আমম অতযন্ত মবনগয়র সাগে উত্তর 
মেগয়মছলাম, “সযার, আমার বামেটা জীবন মে আমম বুমিজীমব হগয় ও প্রশাসমনে োগজর এই এেই 
স্তগরই স্থমবর হগয় পগে োেব এবং আগস্ত আগস্ত জরাজীর্ষ হগয়  াব?”  আমার জবাগব অবশয 
মবগশর্ যোগনা োজ হয়মন; যশর্গমশ আমার অবসর গ্রহগর্র (superannuation) পাাঁচ বছর পর 
আমম এই প্রমতষ্ঠাগন আমার প্রেম প্রমশক্ষর্ েমষসূমচগত অংশ যনওয়ার সুগ াে পাই। 
 
আইএমএক্স , ‘নযাশনাল মযাগনজগমন্ট ফ্যাোমি যিগিলপগমন্ট যসন্টার’ (NMFDC)-এর অধ্ীগন এবং 
আইমি সু্কগলর (Ivey School) সহগ ামেতায়, তাগের প্রেম অধ্যাপে-অধ্যামপো উন্নয়ন েমষসমূচটি 
শুরু েরগত  ামিল। োেতালীয়িাগব, এই উগেগশযই েঠিত আইএমএক্স-এর পমরচালনা পর্ষগের 
এেটি উপেমমটিগত আমম মছলাম। েমমটির সেসয মহগসগব এই েমষসূমচটির অনুগমােন যেওয়ার 
পর, এটিগে সাফ্লযমমিত েগর যতালার গুরুোময়ত্ব যেগে আমার পগক্ষ সগর আসা আর সম্ভব 
মছল না। মিগরক্টর আমাগে আগেই জামনগয় যরগখমছগলন য , প্রমশক্ষর্ চলার সমগয় আমাগে 
অবশযই েযাম্পাগস োেগত হগব, োরর্ ওই সমগয়ই সম্ভবত যসন্টারটির আনষু্ঠামনে উগবাধ্ন 
হওয়ার েো মছল। তাছাো, আমাগে আমার স্ত্রীগেও সাগে েগর মনগয় য গত হগয়মছল; োরর্ 
বাধ্ষেযজমনত নানা শারীমরে সমসযার োরগর্ আমরা এগে অপগরর যেখিাল েরার জনয 
সবসময় এেসাগেই  াতায়াত েরতাম। আমার  াতায়াগতর খরচ এবং আমতগেয়তার বযয়িার 
যে বহন েরগব, যস মবর্গয় তখগনা যোগনা স্পষ্ট ধ্ারর্া মছল না। এত সামানয এেটি মবর্য় 
মনগয় েততষ পগক্ষর োগছ স্পষ্টিাগব জানগত চাওয়াটা আমার োগছ যবশ েতমষ্টেটু মগন হগয়মছল। 
 
আইএমএক্স-এর প্রেম মিগনর (AA) োময়ত্ব যনওয়ার পর যেগে, আমার যোগনা অধ্যাপে 
সহেমীর সাহাগ যর আগবেন আমম খুব েমই প্রতযাখযান েগরমছ। এেজন তরুর্ সহেমী,  াাঁর 
মনগয়াে প্রমিয়ায় নব্বইগয়র েশগের যশগর্র মেগে মিন মহগসগব আমমও  ুক্ত মছলাম এবং ম মন 
তখন যপ্রাগ্রাম মিগরক্টগরর োময়গত্ব মছগলন, আমাগে যসই অনুষ্ঠাগনর জনয মেছু নাম সপুামরশ 
েরগত অনুগরাধ্ জানাগলন। েীিাগব সাো যেব তা বুগে উঠগত না যপগর, আমম মনগজই মনগজর 
জনয অনলাইন মনবন্ধন ফ্মষটি পূরর্ েরলাম, প্রগয়াজনীয় মনবন্ধন মফ্ জমা মেলাম এবং ফ্মষটি 
জমা মেগয় মেলাম; আর এএিাগবই আমম যসই েমষসূমচর প্রেম এবং বগয়াগজযষ্ঠ (৭১ বছর বয়সী) 
অংশগ্রহর্োরী হগয় উঠলাম। এই সবমেছুর যপছগন য  খরচ হগলা, তা মছল আমার এে মাগসর 
যপনশগনর প্রায় ৪০ শতাংশ; অেচ এই খরচটি য  আমাগে মনগজর পগেট যেগে মেগত হগয়গছ, এই  
েো োরও মগনই আগসমন। 
 
অনুষ্ঠাগনর আগের সন্ধযায় আমম মনধ্ষামরত সিাস্থগল মেগয় যপ াঁছালাম। ঠিে তখনই যপ্রাগ্রাম 
মিগরক্টগরর এেটি যফ্ান যপলাম; মতমন জানাগলন য , পরমেন সোগল আমাগেই অনুষ্ঠানটি উগবাধ্ন 
েরগত হগব। আমম মগন মগন িাবলাম, এেজন সাধ্ারর্ অংশগ্রহর্োরী েীিাগব যোগনা 



অনুষ্ঠাগনর উগবাধ্ন েরগত পাগরন? এরপর যসই সহেমী মিগরক্টগরর সাগে েো বলগলন এবং 
এেটি সমাধ্ানও যবমরগয় এল: মসিান্ত হগলা য , সোল ৯:৩০-এ আমম এেজন ‘অমতমে’ মহগসগব 
অনুষ্ঠানটি উগবাধ্ন েরব এবং সোল ১০:০০টায় মলূ অনুষ্ঠান শুরু হওয়ার পর আমম এেজন 
‘অংশগ্রহর্োরী’ মহগসগব তাগত য াে যেব। 
 
আগেশ অনু ায়ী আমম অনুষ্ঠানটির উগবাধ্ন েরলাম। য গহতু যসমেন মছল মশক্ষে মেবস, তাই 
আমম আইমি সু্কল (Ivey School) যেগে আসা যসই শ্রগিয় মবগশর্জ্ঞগে, ম মন অনুষ্ঠানটি 
পমরচালনা েরমছগলন, যমােগে রাখা এেটি স্মারে মেলাম। মতমন  খন যসটি যখালার যচষ্টা 
েরগলন, আমম তাাঁগে অনুগরাধ্ েরলাম য ন মতমন মনগজর ঘগর মেগয়ই যসটি যেগখন। চা-মবরমতর 
সময় আমম মবগশর্জ্ঞগে অনুগরাধ্ েরলাম য ন মতমন আমাগে আগলাচনায় অংশগ্রহগর্র জনয 
আমন্ত্রর্ না জানান, োরর্ আমার মবশাল (?) মশক্ষােত অমিজ্ঞতার োরগর্ হয়গতা অনযগের 
যশখার প্রমিয়ায় বযাঘাত ঘটগত পাগর। মতমন আমার এই প্রস্তাব যমগন মনগলন। 
 
যশর্ মেগন সমাপনী অমধ্গবশন যশর্ হওয়ার পর, আইমি সু্কগলর মবগশর্জ্ঞ মশক্ষে আমাগে প্রশ্ন 
েরগলন, “আপমন অংশগ্রহর্োরীগের এই বইটি মেগলন না যেন?” আমম মতে ুহাসলাম। এটি মছল 
‘গেস যমেি’ (Case Method) মবর্য়ে এেটি বই, য খাগন এই পিমতর মবমিন্ন মেে, য মন: 
যেস যমেগির মাধ্যগম ক্লাগশ যশখাগনা, যেস রচনা, ‘টিমচং যনাট’ বানাগনা, ইতযামে, মবস্তামরতিাগব 
আগলাচনা েরা হগয়মছল। বইটিগত মশক্ষােীগের যেস রচনার েু’টি যে তূহগলােীপে অমিজ্ঞতার 
েোও মছল, য মন এই মশক্ষর্ পিমতর সুফ্ল এবং প্রগয়াজনীয় সতেষ তার মবর্য়গুগলা তুগল ধ্রা 
হগয়মছল। এছাো, যেস রচনা েীিাগব মশক্ষেগের যপশােত েক্ষতা বতমিগত (Faculty 
Development) সহায়তা েগর, যস সম্পগেষ  অগনেগুগলা ঘটনার মববরর্ও এগত মছল। এটি মছল 
আমার রমচত ‘গেস অযানামলমসস অযাি ইনস্ট্রাক্টরস োইি’-এর এেটি পমরমামজষ ত সংস্করর্; ২০ 
বছগররও যবমশ সময় আগে প্রোমশত আমার ‘স্ট্রযাগটমজে মযাগনজগমন্ট’ মবর্য়ে যেস বইগয়র ( া 
যোগনা িারতীয় মশক্ষগের যলখা প্রেম যেস বই মছল) অংশ মহগসগব আমম এটি মলগখমছলাম। 
 
পমরগশগর্, আমার অবসর গ্রহগর্র প্রায় ৬ বছর পগর, আমম আইএমএক্স-এ এেটি ‘অধ্যপে-
অধ্যামপো উন্নয়ন েমষসূমচর’ (Faculty Development Exercise) অংশ যনওয়ার সুগ াে যপলাম। 
আমার যসই স্বপ্নটি অবগশগর্ সমতয হগলা— মেও এর উপগ ামেতা মছল খুবই সামানয; োরর্ েত 
চার বছগররও যবমশ সময় ধ্গর আমম মশক্ষাোন ও প্রমশক্ষগর্র োজ পুগরাপুমর বন্ধ েগর 
মেগয়মছলাম। তগব এেটি সুফ্ল আমম ঠিেই যপলাম: আমম অতযন্ত আনমিত হলাম এই যিগব য , 
‘যেস যমেি’ পিমতর মাধ্যগম মশক্ষাোগনর যক্ষগে আমম এতমেন য  োময়ত্ব পালন েগর 
আসমছলাম, তা ঠিেই েগরমছলাম! 
 


