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THE MESS 

বিশৃঙ্খলা 

 

“হায় ঈশ্বর! অবসররর সাত বছর পররও আইএমএক্স (আমার প্রাক্তন প্রততষ্ঠান) আমারে যন্ত্রণা 
দেওয়া বন্ধ েরল না,” ডঃ নররন্দ্র দমাহন মরন মরন ভাবরলন। তততন চতিশ বছর আরের দসই 
তেনটির েথা মরন েররলন, যখন আসন্ন ধমমঘরের মুরখ, ‘দবাডম  অফ েভনমর’ তাাঁরে এমন দোরনা 
পরামশম তেরত অনুররাধ েররতছল, যা আইএমএক্স-এর তডররক্টররর তবরুরে অধযাপে ও অ-তশক্ষে 
েমীরের যুগ্ম দক্ষাভ েমারত পারর। তততন পরামশম তেরয়তছরলন দয, তডররক্টররর োরের চাপ ও 
ক্ষমতা ভাে েরর দনওয়ার লরক্ষয েেুন ‘তডন’ (Dean) তনরয়াে েরা দহাে এবং দসই সরে 
উপযুক্ত োযমপেতত ও তনয়মাবতল প্রবতম ন েরা দহাে। তাাঁর মরত, এই বযবস্থাগুরলার অভারবই 
তডররক্টররে েমীরের আরদালরনর দেন্দ্রতবদু েররতছল এবং আইএমএক্স-এর সামতিে উন্নয়নরে 
আেরে রাখতছল। এই অচলাবস্থার শুরু হরয়তছল তডররক্টররর পাঠারনা এেটি ইরমরলর েনয, 
দযখারন এেেন অধযাপরের তচতেৎসার খরচ বাবে (medical reimbursement) োো চাওয়ারে 
‘অনযায় োতব’ বরল উরেখ েরা হরয়তছল (সংয াজনী ১ দেখুন)। 
 
Background of the Case  

ঘটনার দেক্ষাপট 

এই ইরমলটি তছল ডঃ নররন্দ্র দমাহনররই এেটি প্ররের পতরপ্রতক্ষরত,  দযখারন তততন োনরত 
দচরয়তছরলন দয, তাাঁর দপনশন পুনমমমলযায়ন এবং বরেয়া োো দপরত নএত দেতরন দেন হরে 
(সংয াজনী ১ক-এর দশষ অনুযেে দেখুন)।  
 
ডঃ দমাহন এবং আইএমএক্স-এর তডররক্টর েেুরনই ভাল বনু্ধ তছরলন। তডররক্টর তাাঁরে এেেন 
বরয়ারেযষ্ঠ সহেমী তহরসরব খুব সম্মান েররতন; আর ডঃ দমাহনও সবমো তাাঁর সমস্ত অনুররাধ 
রাখার যথাসাধয দচষ্টা েররতন। তততন তাাঁর তডররক্টররর দেবল শহররর বাইরর ভ্রমরণর যাওয়ার 
অনুররাধগুরলা রাখরত তাাঁর অনীহা োনারতর োরণ েত পাাঁচ বছর ধরর তততন অসুস্থ তছরলন 
এবং এমনতে সড়েপরথ োতড়রত ভ্রমণ েরাও তাাঁর েনয েষ্টসাধয তছল। অবসররর েইু বছর 
পর, তততন বাইররর দোরনা ধররনর োতয়ত্ব বা োে দনওয়া বন্ধ েরর তেরয়তছরলন এবং তনরেরে 
দেবল েরবষণা ও সাতহতয রচনার োরেই মগ্ন দররখতছরলন, োরণ এই োেগুতল তততন তবছানায় 
শুরয়ই েররত পাররতন। 
 
এেটি েভুম ােযেনে ঘেনার েনয আেতিেভারবই এই তবষয়টি প্রোরশয আরস। আইএমএক্স-এর 
ে’ুটি েযাম্পাস তছল, যারের পারস্পতরে েমরত্ব তছল প্রায় ৫০০ তেরলাতমোর; প্রায় ২০ বছর পর 
প্রতততষ্ঠত তিতীয় েযাম্পাসটি তছল োতীয় রােধানী অঞ্চরল, এনতসআর-এ (National Capital 
Region – Delhi), আর মমল ও পুররারনা েযাম্পাসটি তছল এেটি 'এ' দেণীর শহুরর এলাোয়। 
আরের তডররক্টর ২০১০ সারল এেেন অধযাপেরে NCR েযাম্পারস তনরয়াে েররতছরলন। বতম মান 
তডররক্টর বযবস্থারে যতুক্তযকু্ত েরার প্রয়ারস NCR েযাম্পাস দথরে এেেন অধযাপেরে পুররারনা 
েযাম্পারস বেতল েররন। ওই অধযাপে তনরের এে তনভম রশীল সেসযরে তনরয় সমসযার োররণ ওই 



তাাঁর বেতলর আরেরশর উপর স্থতেতারেশ দচরয় আোলরতর িারস্থ হন। আোলত যতেও স্থতেতারেশ 
দেয়তন, তরব এর সমত্র ধরর ওই অধযাপরের তনে শহর ও তনভম রশীলরের সংক্রান্ত োতখল েরা 
তরথযর অসংেততটি দেখা যায়, োরণ তরথয সঠিেভারব পমরণ েরা হয়তন। অধযাপে এবং অ-
তশক্ষে েমীরের  NCR দথরে পুররারনা েযাম্পারস এবং পুররারনা েযাম্পাস দথরে NCR-এ বেতল 
েরা তনরয় বতম মান তডররক্টর এমতনরতই সবার োছ দথরে তীব্র প্রততররারধর মুরখ পড়তছরলন। 
এেইভারব, আরের তডররক্টররর দময়ারে তেছু 'ভুল দপরমন্ট' সংক্রান্ত সমসযা তনরয়ও তততন বতম মারন 
েটিলতার মুরখামুতখ হতেরলন। এই আতথমে অসেততগুতল সম্প্রতত সরোতর তনরীক্ষরেরা তুরল 
ধরররছন। 
 
Probing  

তেন্ত 

তডররক্টররর োছ দথরে ইরমলটি পাওয়ার পর, তততন মরন মরন ভাবতছরলন, অবসরর যাওয়ার ঠিে 
আরে, এোরডতমে অযারফয়াসম-AA) -এর ‘তডন‘  তহরসরব তনরের োতয়ত্ব পালরন তততন ঠিে েী ভুল  
েরর থােরত পাররন। ২৫ বছরররও আরে তততনই অধযাপে ও অ-তশক্ষে েমমচারী এবং 
তডররক্টররর মরধয অপ্রীততের সংঘাত এড়ারত ‘তডন’ পে প্রবতম রনর প্রস্তাব েররতছরলন। তবওু 
‘রবাডম  অফ েভনমর’ যখন তডন পেটি অনুরমােন েরর, তখন োরের ক্ষমতা যথাযথভারব ভাে 
েরা এবং তডররক্টর, তডন ও প্রশাসতনে প্রধানরের মরতা তবতভন্ন পোতধোরীরের মরধয োতয়রত্বর 
সীমানা তনধমাররণর লরক্ষয, তাাঁর সুপাতরশগুরলা (সংরযােনী-২ দেখুন) সম্পমণম উরপক্ষা েরা 
হরয়তছল নতুবা দসগুরলার গুরুত্ব বযাপেভারব েতমরয় দেওয়া হরয়তছল (সংরযােনী-৩)। অথচ 
প্রায় তবশ বছর আরে যখন তততন প্রথম ‘তডরনর (AA)’  োতয়ত্ব তনরয়তছরলন, ঠিে দসই সমরয়ই 
তততন এই তবষয়টি স্পষ্টভারব উরেখ েররতছরলন (সংরযােনী-৩ে)। 

তরব নানা োররণ তডররক্টরররা তবষয়টি উরপক্ষা েররন। ফরল প্রশাসতনে োতয়ত্ব তাাঁর সপুাতরশ 
অনুযায়ী ভাে না েরর, োযমত তসরেম ও োযমপেতত প্রণয়রনর োয়ভার তাাঁরের োাঁরধই ররয় 
যায়. যতেও তারা তবষয়টি খুব এেো বুঝরত পাররনতন। এই োয়ভাররর তবভােন বা তশতথলতার 
ফরল পতরেল্পনা ও উন্নয়রনর তবষয়টিও উরপতক্ষত দথরে যায়। যতেও 'উন্নয়ন' (Development) 
শব্দটি এেেন তডরনর পরের সারথ যকু্ত তছল (তযতন 'উন্নয়ন ও সম্পে আহরণ'-এর োতয়রত্ব 
তছরলন)- (Development and Resource Mobilisation)। তেন্তু প্রাততষ্ঠাতনে পতরেল্পনা ও 
উন্নয়রনর দক্ষরত্র তাাঁর দোরনা অতভজ্ঞতা তছল না,  দোরনা আিহও তছল না! এর ফরল, ১৯৯৩ 
সারল দবাডম  েততম ে অনুরমাতেত 'দপ্রতক্ষত পতরেল্পনা'-র (Perspective Plan) দোরনা লক্ষযমাত্রাই 
দশষ পযমন্ত অতেম ত হয়তন (সংরযােনী- ৪ দেখুন)। 
 
প্রথম তডন (Academic Affairs -AA) তহরসরব ডঃ দমাহন দবশ েরয়েটি বযবস্থা প্রবতম ন বা 
সুতবনযস্ত েরার দচষ্টা েররতছরলন, দযমন: অধযাপে তনরয়াে প্রতক্রয়া, োরের চারপর (workload) 
মানেণ্ড েরঠারভারব অনুসরণ, োরের েত ততত্ব বা 'ওয়ােম  দক্রতডে' বযবস্থা ইতযাতে। এর পাশাপাতশ 
তততন প্রততষ্ঠারনর প্রবততে (তবরশষত PGP দপ্রািারম তশক্ষাথী সংখযা বততে) এবং আন্তেম াততেীেররণর 
তেরেও নের তেরয়তছরলন। তেন্তু তাাঁর পরবতী তডররক্টর োযমত দসই প্ররচষ্টাগুরলা নসযাৎ েরর 
দেন এবং ক্ষমতা পুনরায় তনরের হারত কুতক্ষেত েররন। অতভরযাে ররয়রছ দয, তততন অনযরের 
তুলনায় তনতেমষ্ট তেছু বযতক্তরে তবরশষ সুতবধা পাইরয় দেওয়ার উরেরশযই এমনটি েররতছরলন। ডঃ 
দমাহন বরলন, “এরপর ঠিে েী ঘরেতছল, তা এেমাত্র ঈশ্বরই োরনন; োরণ দসই সময় আতম অনয 



এেটি সহরযােী প্রততষ্ঠারনর পতরচালরের োতয়ত্ব পালরনর উরেরশয পাাঁচ বছররর েনয 
(secondment) ছুটিরত তছলাম।” তততন আরও বরলন, “তরব এেটি েথা আতম তনতিতভারবই 
বলরত পাতর দয, পরবতী তডররক্টর প্রাততষ্ঠাতনে তনয়ম-োনুন বা বযবস্থারে দতায়াক্কা না েরা 
এবং তবতধভে েরার দক্ষরত্র তবদুমাত্র তপতছরয় তছরলন না। বতম মান তডররক্টররর েনয তততন ঠিে 
েী ধররনর তবশতঙ্খল পতরতস্থতত বা 'েঞ্জাল' দররখ দেরছন, যা এখন তাাঁরে এরস সামলারত হরে, তা 
বণমনা েরা সততযই েঠিন (সংরযােনী- ৫ দেখুন)। তাছাড়া, এই পতরতস্থততর েনয পতরচালনা 
পষমেও সমানভারব, তেংবা বলা যায় তারা আরও দবতশ মাত্রায়, োয়ী। তশক্ষােত উৎেষম বা 
অিেততর দক্ষরত্র পষমে তারের প্রতযাতশত ভম তমো পালন েররত বযথম হরয়রছ। বরং তারা 
অরপক্ষােত ত েম বতুেবততিে োযমক্রম আরয়ােন েরর দসগুতলর মাধযরম অতেম ত রােস্ব ও মুনাফা 
তনরয়ই দবশ সন্তুষ্ট তছল (সংরযােনী- ৬ দেখুন)। তডররক্টর যখনই দোরনা ভুল েরররছন, পষমে 
েখরনাই তাাঁরে তনয়ন্ত্রণ বা শুধরর দেওয়ার েনয তেছুই েরর তন (সংরযােনী- ৭ দেখুন)।“ ডঃ 
দমাহন বলরলন। 
 
ডঃ দমাহন শুরু দথরেই এোরডতমে প্রশাসরনর তবতভন্ন োতয়রত্ব তনরয়াতেত অধযাপেরের (তা 
তবভােীয় প্রধান বা দপ্রািাম দচয়ারমযান দহান তেংবা তডন) েক্ষতা উন্নয়রনর লরক্ষয তনরবতেন্ন 
প্ররচষ্টা চাতলরয় যাওয়া সপুাতরশ েররতছরলন। তাাঁর মরত জ্ঞারনর সীমাবেতার োররণ তডররক্টর ও 
তডনসহ সংতিষ্ট সেরলরই ভুল েরার আশঙ্কা দথরে যায়। 
 
Surprise  

বিস্ময় 
 

তরব, ইরমলটি তাাঁরে োরছ তেছুো অবােও েররতছল। এই তচঠির অথম তে এই দয, তাাঁর দপনশরনর 
ওপর দোরনা প্রভাব পড়রত পারর? (োরণ তচঠিটি এরসতছল দপনশন পুনতবমনযারসর দপ্রক্ষাপরে 
(সংরযােনী-১-এর দশষ অনুরেে দেখুন)। তডররক্টর তে োনরতন না দয, ডা. দমাহন সাত 
বছর আরেই অবসর িহণ েরররছন? এবং CCS তবতধমালা ১৯৬৪ (CCS Rules 1964) অনুযায়ী 
তবতধ ৮ ও ৯-এর আওতায় (সংরযােনী-৮ দেখুন) তাাঁর দপনশরনর ওপর দেবল তখনই 
প্রভাব পড়রত পারর, যতে তততন অবসর-পরবতী সমরয় দোরনা গুরুতর অসোচরণ েরর থারেন? 
 
তাাঁর এই সরদরহর সমত্রপাত হরয়তছল মমলত তাাঁর সংরশাতধত দপনশন তনধমাররণ অোরণ দেতর 
হওয়ার েনয। এর মমরল তছল তডররক্টররর ভুল ধারণা দয, দপনশরনর 'েতমউরেড ভযালু' বা 
এেোলীন রূপান্তররর অথমটি সংরশাতধত দপনশন দথরেই দেরে দনওয়া হরব (সংরযােনী-২-এর 
দশষ অনুরেে দেখুন)। অথচ প্রধান তনবমাহী এবং প্রথম অনুরমাতেত স্বাক্ষরোরী (অথমাৎ, প্রথম 
স্তররর 'ড্রতয়ং অযান্ড তডসবাতসমং অতফসার' বা োো দতালা ও তবতরণোরী েমমেতম া) তহরসরব 
তডররক্টররর এই তবষয়টি োনার েথা তছল। সম্ভবত েীঘম সময় ধরর সরোতর বা স্বায়িশাতসত 
দোরনা সংস্থায় োে না েরার োররণ তততন দেন্দ্রীয় তসতভল সাতভম স তবতধমালা সম্পরেম  খুব 
এেো ওয়াতেবহাল নন। 
 
“আমার উতচত তডররক্টররে এই সমসযাটির সুরাহা েররত সহায়তা েরা,” তততন ভাবরলন এবং 
সমসযাটির তবস্তাতরত তথয চাইরলন (সংরযােনী-৯ দেখুন)। 
 
 



The Declaration  

হলপনামা িা দঘাষণাপত্র 
 

তডররক্টররর পাঠারনা (সংরযােনী-১০ দেখুন) েতলল দেরখ তততন মরন মরন ভাবরলন, “ওহ, এটি 
দতা তছল অধযাপে বতবতার ‘তনে শহর ও তনভম রশীলতা’ তবষয়ে হলপনামা, যার প্রতততলতপও  
েমা দেওয়া হরয়তছল এবং োতব তনষ্পতির উরেরশয তহসাব তবভারে পাঠিরয় দেওয়া হরতা।” এখারন 
‘যথাযথ যাচাই’ (due diligence) বা সতেম তামমলে তনরীক্ষার তবষয় তছল না. যার োতয়ত্ব তছল 
‘এফএ-োম-তসএও’ (FA-cum-CAO)-এর ওপর। তততন তডররক্টররর যথাযথ অনুরমােন সারপরক্ষ 
তচতেৎসা ও এলটিতস (LTC)-সংক্রান্ত োতবগুরলা তমটিরয় তেরতন। তডনরে (Dean AA) দোরনা 
সমরয়ই এইগুতল যাচাই েররত তনরেমশ দেওয়া হয়তন। এমনতে যতে দোরনা ত্রুটি-তবচুযতত ঘরেও 
থারে, তবুও তহসাব তবভারের োে তছল দেবল তরথযর অসম্পমণমতার োররণ সংতিষ্ট োতবটি 
প্রতযাখযান েরা তেংবা দফরত পাঠিরয় দেওয়া। এমনতে ২০১৮ সারলর দম মারসও, যখন নতুন 
েরর হলপনামা বা দঘাষণাপত্র েমা দেওয়ার তবষরয় তবজ্ঞতি (সংরযােনী-১১ দেখুন) োতর েরা 
হরয়তছল, তখনও দসই তবজ্ঞতিটি োতর তডররক্টরই োতর েররতছরলনই, তডন (এএ)’ নন 
(সংরযােনী-১১ দেখুন) এবং দসই তবজ্ঞতিরতই উরেখ েরা হরয়তছল দয, তনভম রশীল আত্মীয়র 
তবষয়টি ‘তসতসএস তবতধমালা ১৯৬৪’ (CCS Rules 1964) অনুযায়ী তনধমাতরত হরব। 
 
তাই ডঃ দমাহন তডররক্টররে উিরর োনারলন দয, এটি তছল দেবল এেটি দঘাষণাপত্র, দোরনা 
আতথমে োতব নয় (সংরযােনী-১২ দেখুন) ; এবং এর সতযতা যাচাইরয়র োতয়ত্বটি তহসাব 
তবভারেরই তছল। তবওু, তডররক্টর তাাঁর এই যুতক্তরত সন্তুষ্ট হরলন না। 
 
সংতিষ্ট হলপনামায় েেুন আত্মীয়রে তনভম রশীল বরল দেখারনা হরয়তছরলন—এেেন ৬৯ বছর বয়সী 
তবধবা মা এবং অনযেন ১১ বছর বয়সী এে ভাইতঝ, দয অধযাতপো বতবতার সারথই বসবাস 
েরত। তততন োতনরয়তছরলন দয, দযরহতু তাাঁর ভাইতঝ তাাঁর বাবা-মা উভয়রেই হাতররয়রছ, তাই দস 
তাাঁর োরছই ‘আতেতা’ (ward) তহসারব থােত। দযরহতু CGHS-এর তনয়মাবতল অনুযায়ী, তশশুরের 
‘আতেতা’ তহরসরব েণয েরর তনভম রশীলরের তাতলোয় অন্তভুম ক্ত েরার তবধান ররয়রছ (সংরযােনী-
১৩ দেখুন)। তাই এই তনভম রশীলতার তবষয়টি তনরয় ডঃ দমাহরনর োরছ সরদহ েরার দোরনা 
োরণ তছল না। অধযাতপো বতবতার মা-ও তাাঁর সারথই বসবাস েররতন; তেন্তু পরর োনা যায় 
দয, তততন এেেন আয়েরোতা তছরলন। অধযাপে দমাহন এ তবষরয় োনরত চাইরল অধযাতপো 
বতবতা বযাখযা েররন দয, দযরহতু তাাঁর মা তাাঁর সারথই থােরতন এবং যাবতীয় দেখভারলর েনয 
সম্পমণমভারব তাাঁর ওপরই তনভম রশীল তছরলন, তাই তততন তাাঁরে তনভম রশীল তহরসরব উরেখ েররতছরলন। 
তততন বুঝরত পাররনতন দয, তনভম রশীলতার তবষয়টি মমলত আরয়র ওপর তভতি েররই তনধমাতরত হয়। 
এই তবষয়টি তাাঁরে দেউ বুতঝরয়ও বরলনতন। তততন অধযাপে দমাহনরে এ-ও োনান দয, এই 
অতনোেত ত ভুরলর োররণ প্রততষ্ঠারনর দয আতথমে ক্ষতত হরয়রছ, তা পুতষরয় তেরত বা ক্ষততপমরণ 
তেরত তততন প্রস্তুত। তরব প্রততষ্ঠারনর তডররক্টররে এ তবষরয় খুব এেো সন্তুষ্ট বরল মরন হরলা 
না। 
 
 

 



The Dependency Status 

বনর্ভ রশীলতার অিস্থা 
 

২০১০ সারল বযবহৃত দঘাষণাপরত্র (যা শুরু দথরেই প্রচতলত তছল) এমন দোরনা উরেখ তছল না 
দয, তনভম রশীলরের তবষয়টি ১৯৬৪ সারলর CCS তবতধমালা অনুযায়ী তবরবচনা েররত হরব। মহাঘম 
ভাতার (DA) হাররর পতরবতম ন, দবতন পুনতনমধমারণ ইতযাতের োররণ তনভম রশীলতার অবস্থায় দোরনা 
পতরবতম ন সংক্রান্ত সরোতর তবজ্ঞতি তডন (AA)-এর েিরর েখরনাই এরস দপ াঁছায়তন। তডন (AA)-
এর েির দেবল দঘাষণাপত্রগুরলা (েইু েতপ েরর) সংিহ েরত এবং সময় সময় বযবহাররর 
েনয FA-cum-CAO-এর েিরর পাঠিরয় তেত, ঠিে যখনই অধযাপরেরা তডন-এর েিরর োরে 
দযাে তেরত আসরতন। এই অবস্থায়, তনভম রশীলতার দযােযতার মাপোঠি তহরসরব আরয়র সীমাটি 
মারঝ মারঝ যাচাই না েরার েনয তডন (AA)-এর েিররে দোরনাভারবই োয়ী েরা দযরত পারর 
না; োরণ এ তবষরয় তারের োরছ দোরনা তনরেমশ বা তথযই তছল না। তাছাড়া, তডন (AA)-দে 
এেেন অধযাপে তহসারব মমলত তশক্ষাসংক্রান্ত তবষয়াবতলর প্রধান োতয়ত্বই পালন েররত হরতা। তাই 
FA-cum-CAO এবং তডররক্টররর মরতা, যাাঁরের মমল োতয়ত্বই তছল প্রশাসতনে তবষয়াবতল সামলারনা, 
তাাঁর পরক্ষও দয তাাঁরের সমতুলযভারব চােতর সংক্রান্ত তবতধতবধান বা তবষয়াবতল সম্পরেম  সব 
োনা সম্ভব, এমনো ধরর দনওয়া যায় না। 
 
এ দক্ষরত্র আররেটি মোোর  দমাড় তছল। ১৯৬৪ সারলর CCS তবতধমালা অনুযায়ী, তনভম রশীল 
আত্মীয়র তবষয়টি তনধমারণ েরা হরতা আরয়র সমস্ত উৎস দথরে প্রাি দমাে আরয়র তভতিরত। 
তবধবা এবং প্রবীণ নােতরেরের দক্ষরত্র এটি দবশ েটিল ও স্পশমোতর তবষয় হরয় োাঁতড়রয়তছল। 
দযমন, যতে দোরনা বযতক্ত তাাঁর োো সঞ্চয়ী বযারঙ্ক (Savings Bank) েমা রাখরতন, তরব তততন 
তনভম রশীল তহরসরব েণয হওয়ার দযােযতা অেম ন েররত পাররতন; োরণ দসরক্ষরত্র তাাঁর আয় 
তনধমাতরত সীমার (cut-off) তনরচ থােত। পক্ষান্তরর, যতে তততন দসই অথম অতধে সুরের দোরনা 
স্থায়ী আমানরত (Fixed Deposit) েমা রাখরতন, তরব তততন তনভম রশীল তহরসরব েণয হওয়ার 
দযােযতা হারারতন। এমনতে, শুধুমাত্র মহাঘম ভাতা (DA) বততে পাওয়ার ফরলও দোরনা বযতক্ত 
তনভম রশীল তহরসরব েণয হওয়ার দযােযতা হারারত পাররতন। ফরল, তনভম রশীলতার এই অবস্থাটি এে 
বছর দথরে আররে বছরর পতরবততম ত হরত পারত, অথচ তনভম রশীলতার দঘাষণাটি িহণ েরা 
হরতা দেবল দযােোরনর সমরয়ই। তাছাড়া, দবতন পুনতনমধমাররণর পর আরয়র তনধমাতরত মানেণ্ডটিও 
পতরবততম ত হরয় যায়। তাই, দয বযতক্ত আরে (ধরুন, ২০১৭ সারলর অরক্টাবররর আরে) তনভম রশীল 
তহরসরব েণয হওয়ার দযােযতা হাতররয়তছরলন, তততন হয়রতা পরবতীরত (রযমন,নরভম্বর মারস) 
পুনরায় দসই দযােযতা অেম ন েররত পাররতন; োরণ সিম দবতন েতমশরনর (7th CPC) সুপাতরশ 
অনুযায়ী আরয়র মানেণ্ডটি পতরবততম ত হরয় তেরয়তছল। তেন্তু বাস্তরব, তনভম রশীলতার এই দঘাষণাটি 
িহণ েরা হরতা দেবল দযােোরনর সমরয়ই। পরর এই অবস্থার পতরবতম ন বা হালনাোে েরার 
মরতা দোরনা বযবস্থাই আইএমএক্স-এ তছল না। 
 
ডঃ দমাহন তবষয়টি বুঝরত পাররলন যখন তততন ইন্টাররনরে এেটি সরোতর সংস্থার ফমম খুাঁরে 
দপরলন।  দসই ফরমম তনরেমশ দেওয়া তছল দয, প্রতত বছর েীভারব তনভম রশীলতার দঘাষণাপত্র িহণ 
েররত হরব। তততন দসটি তডররক্টররে পাঠিরয় তেরলন (সংরযােনী-১৪ দেখুন)। “যতে প্রতত 
বছরই এই দঘাষণাপত্রগুরলা িহণ েরা হরতা, তরব হয়রতা বতম মান পতরতস্থততটি এড়ারনা সম্ভব 
হরতা। ডঃ দমাহরনর পরামশম অনুযায়ী আইএমএক্স পতরচালনা পষমে যতে েমরেততষ্টসম্পন্ন পতরেল্পনা 



প্রণয়ন ও তা বাস্তবায়রনর বযাপারর আন্ততরে হরতা, তরব হয়রতা এমন সব ‘পতরষ্কার-পতরেন্নতা’ 
মমলে েমমোরণ্ড সমরয়র অপবযয় না েরর, এই প্রততষ্ঠানটি আে সম্পমণম তভন্ন এে উচ্চতায় 
দপ াঁছারতা। 
 
ডঃ দমাহন তসোন্ত তনরলন দয, বতম মান সমসযাটির সরুাহা না হওয়া পযমন্ত তততন আর দোরনা 
নতুন পরামশম দেওয়ার প্রতক্রয়ায় তনরেরে েড়ারবন না। 
 
েশ্ন: 

Q.1 সমসযাটি েীভারব সমাধান েরা দযরত পারর? 

Q.2       আর দোরনা পেরক্ষপ িহরণর প্ররয়ােন আরছ তে? 

  



সংয াজনী - ১ 
 
তডররক্টর, আইএমএক্স - IMX 
 
তপ্রয় ডঃ দমাহন,                                                               ২৩ েলুাই, ২০১৮ 
 
অনয এেটি তবষরয় সামানয েটিলতা দেখা তেরয়রছ। 
 
২৩ েলুাই, ২০১৮-রত আপতন বতবতা ঝুনঝুনওয়ালার সুতবধা প্রাতির োতবটি দমরন তনরয়রছন দয, 
তাাঁর ভাইতঝ এবং আয়ের প্রোনোরী মা তাাঁর আরয়র উপর তনভম রশীল তছরলন। 
 
আপতন তে এ তবষরয় যথাযথ যাচাই (diligence check) েররতছরলন? সুতবধা সংক্রান্ত প্রতারণার 
োরয় তততন দোষী সাবযস্ত হরত পাররন। এর ফরল আপতনও গুরুতরভারব েতড়রয় পড়রত পাররন। 
.…………………………………………………………………………………… ……………………… 
 
 
সংয াজনী - ৫ 
 
তপ্রয় ডঃ তবরনাে,                                                                                                        ২৪ েলুাই, ২০১৮ 
 
এখন সময় এরসরছ ‘োস্ক দহড’ (Task Head) বা ‘তডন’ (Dean) ইতযাতে পরের োতয়ত্ব পালরনর 
েনয প্রতশক্ষণ শুরু েরার। আতম নিইরয়র েশরের শুরু দথরেই দবারডম র োরছ এই বযাপারর 
অনুররাধ োতনরয় আসতছলাম। অজ্ঞতার োররণ হয়রতা অরনে ত্রুটি-তবচুযতত ঘরে যারে, যা 
আইএমএক্স-এর সংতিষ্ট োতয়ত্বপ্রািরের এবং তডররক্টররে ঝুাঁ তেরত দফরল তেরে। ‘HAG’ (উচ্চতর 
দবতনক্রম) পেমযমাো দেওয়া এমনই এেটি তবষয়, যা তনরয় আতম দবারডম র পাশাপাতশ মানব 
সম্পে উন্নয়ন মন্ত্রলায় MHRD-এর োরছও এই তবষরয় বারর বারর আরবেন োতনরয়তছ।  
 

সেল ‘োস্ক দহড’, ‘তডন’ এবং সংতিষ্ট োতয়ত্বপ্রািরের েনয রইল আমার শুভোমনা। 
 
দমাহন 

…………………………………………………………………………………………… 

ডাইররক্টর আইএমএক্স -IMX       ২৪ েলুাই, ২০১৮ 

 

আতম েখরনাই ঠিে বুরঝ উঠরত পাতরতন দয, দেন আপনারে ‘HAG’ (উচ্চতর দবতনক্রম) দেওয়া 
হরলা না! 

 

তবরনাে 

………………………………………………………………………………………………………………..  



 

এটি তছল এে অসাধারণ, আেীবন িরণীয় অতভজ্ঞতা। এর এে ঝলে দপরত 'Tales of 

Grandfather' বইরয়র ৬ নম্বর েল্পটি পড়ুন—smgi.in/tales.pdf। 
 
দমাহন 

………………………………………………………………………………………… 

সংয াজনী - ৯ 
 

তপ্রয় ডঃ তবরনাে,        ২৫ েলুাই, ২০১৮ 
 

এটি েখন হরয়তছল? ঘেনাগুরলা পুনরায় মরন েরার সুতবধারথম আতম তে ইরমইরল অরথমর োতবটির 
এেটি স্কযান েরা েতপ দপরত পাতর? 
 
 দমাহন 
 
পতরচালে, IMX 
 
কবপ সং ুক্ত করা হযলা। 
 

তবরনাে 

……………………………………………………………………………………………………………………... 

সংয াজনী - ১১ 
 

তপ্রয় অধযাপে তবরনাে,       ২৭ েলুাই, ২০১৮ 
 
দম ২০১৮-রত আপনার োতর েরা নীরচর তবজ্ঞতিটি আপনার দোচরর আনলাম। 
 
দপ্ররে: পতরচালে, IMX 
তাতরখ: মেলবার, ১৫ দম, ২০১৮ সোল ৯:৩৩ 
তবষয়: ফররায়াডম : স্বামীর তবতধ (Swamy's rule) 
প্রাপে: অনুষে সেসয, েমমেতম া ও েমমচারীেণ 
অনুতলতপ: "Prof.SDM" <sdmisra@imx.ac.in> 
 

আইএমএক্স পতরবাররর সেল সেসযরে অনুররাধ েরা হরে, তাাঁরা দযন CCS ১৯৬৪ তবতধমালার 
(এখারন সংযকু্ত েরা হরলা) তবধানাবতলর েথা িররণ দররখ—তচতেৎসা/LTC (ছুটি ভ্রমণ ভাতা) 
সংক্রান্ত প্ররয়ােরন—তাাঁরের তনধমাতরত 'তনে শহর' (hometown) এবং তনভম রশীলরের তাতলোটি, 
তনতিত হওয়ার েনয, পনুরায় যাচাই েররন। 



 
প্ররয়ােরন দোরনা সংরশাধন েররত হরল, তা ১৮ দম ২০১৮-এর মরধয তডরনর োযমালরয় তনধমাতরত 
ফরমম (এখারন সংযুক্ত েরা হরলা) েমা তেরয় তা েররত পাররন। 
 
অনুিহ েরর মরন রাখরবন দয, তমথযা দঘাষণা আতথমে অসোচরণ তহরসরব েণয হরব এবং এর ফরল 
েততম পক্ষরে েরঠার শাতস্তমমলে বযবস্থা (Major Penalties) তনরত হরত পারর। 
…………………………..…………………………………………………………………….……………..  

তডররক্টর আইএমএক্স -IMX      ২৭ েলুাই, ২০১৮ 
 
 
যতেও এটি এেটি প্রশংসনীয় উরেযাে, যা প্রততষ্ঠারনর োযমপ্রণালীরে সুশতঙ্খল েরার লরক্ষয পমবমবতী 
দোরনা তডররক্টরই দনন তন, তবুও আমার মরন হরে এরত তেছু ঘােতত বা উন্নততর সুরযাে 
এখনও আরছ। তবরশষ েরর, ভুল বা অসতয দঘাষণার ঘেনাগুরলার পুনরাবততি বন্ধ েরার দক্ষরত্র। 
প্ররয়ােনীয় পতরবতম নগুরলা আনার লরক্ষয আপতন হয়রতা এই দক্ষরত্রর দোরনা তবরশষরজ্ঞর মতামত 
দনওয়ার েথা দভরব দেখরত পাররন। 
 
দমাহন 

……………………………………………………………………………………………………………….. 

তডররক্টর আইএমএক্স -IMX 

হযাাঁ, তেন্তু তা সরেও, খুব েম সংখযে অধযাপরেরা তাাঁরের উপর তনভম রশীলরের তাতলো সংরশাধন 
েরররছন! 

তবরনাে 

……………………………..…………………………………………………………………………………  

সংয াজনী - ১২ 

সযার,  
 
২৮ েলুাই, ২০১৮-এর তবষয়টি তছল এেটি দঘাষণা মাত্র, দোরনা LTC বা তচতেৎসা খররচর েনয 
অথম দফররতর োতব তছল না। োতবর সতযতা যাচাই েরা DDO-এর োতয়ত্ব; এরক্ষরত্র দসই 
োতয়ত্বপ্রাি হরলন FACAO অথবা তডররক্টর। 
 

দমাহন 

………………………………………………………………………………...…  

 

 

 



 

তডররক্টর আইএমএক্স -IMX      ২৯ েলুাই, ২০১৮ 

 

েঃুতখত, দোরনা োতরেতর যুতক্তর দোহাই তেরয় আপতন এ দথরে তনষ্কত তত দপরত পাররন না। দেউ 
যতে 'ভাইেী' বা 'ভাতগ্নরে' (niece) তনভম রশীলরের তাতলো দেখান, তরব আপতন প্রে দতারলন। 

………………………………………………………………………………...… 

সংয াজনী - ১৪ 

তপ্রয় অধযাপে তবরনাে, 

মরন হরে, এই দঘাষণাপত্রটি প্রতত বছরই েমা তেরত হরব। আতম এর সারথ FCI-এর এেটি 
সাকুম লাররর অনুতলতপ সংযকু্ত েরতছ। আপতন চাইরল এটি যাচাই েরর তনরত পাররন। যতে 
আইএমএক্স-এর বযবস্থায় দোরনা সংরশাধন বা পতরবতম রনর প্ররয়ােন হয়, তরব এটি সাকুম লারটি 
োরে দেরব। 

অনুিহ েরর লক্ষয েররবন দয, এটি দেবল ভতবষযরতর েথা মাথায় দররখ এেটি পরামশম মাত্র। 

দমাহন 

….…………………………………………………………………………………..  

অযালান তিনস্পযারনর এেটি পুররনা উতক্ত: 

"তনয়মোননু েখরনাই চতররত্রর তবেল্প হরত পারর না!"  

— তবরনাে 

……………………………………………………………………………..…………………………..…… 

চমৎোর বরলরছন, ডাক্তার সারহব। 

১৯৯০-এর েশরের শুরু দথরেই আমার েরবষণােমম ও দলখারলতখরতও আমারের দেরশর দপ্রক্ষাপরে 
এটিরে এেটি এেে ও প্রধান োরণ বলা হরয়রছ। 

আপাতত আতম আর দোরনা পরামশম দেব না; পারছ আমারে ভুল দবাঝা হয়, এই আশঙ্কায়। 

তরব আমার েত ইরমইরল আতম তডরসম্বর মাস পযমন্ত আমার অবস্থারনর সময়সমতচ এবং 
দযাোরযারের েনয েরোতর আমার দফান নম্বরগুরলা তেরয়তছ। 

দমাহন 

…………………………………………………………………………………...………………..…………… 



তপ্রয় অধযাপে দমাহন, 

না, না... আপনারে তবষয়টি বুঝরতই হরব। েয়া েরর আমারে আপনার পরামশমগুরলা সবসময় 
দেরবন, োরণ  দসগুরলা অতযন্ত গুরুত্বপমণম। 
 
আমার পযমরবক্ষণ হরলা,  আরের তডররক্টররর ১০ বছররর দময়ারে যারের তনরয়াে দেওয়া হরয়তছল, 
তারের আইএমএক্স -এর বযবস্থায় দোরনা স্থান পাওয়ার দযােযতা দনই। আতম দেখতছ দয, প্রততষ্ঠান 
েরড় দতালার পতরবরতম  দেবল তনরেরের প্রাপয অতধোর বা 'এনোইরেলরমন্ট'-এর ওপর অতযতধে 
গুরুত্ব দেওয়ায় সামতিে আচরণ ও েমমসংস্কত ততর মান অরনেোই কু্ষণ্ণ হরে। 
 
আমারের এমন তেছু বযবস্থা েরড় তুলরত হরব, যারত 'োইপ ২' (Type 2 errors) ভুল গুতল 
স্বয়ংতক্রয়ভারবই বাততল হরয় যায়। এেমাত্র এভারবই আইএমএক্স -এর েীঘমস্থাতয়ত্ব তনতিত েরা 
সম্ভব। 
 
তবরনাে 

………………………………………………………………………………..…  

মহাশয়, 

আতম শুধু রায় সারহরবর (তযতন অযাতচত উপরেশ তেরত ভারলাবারসন) দপাশাে পতরহার েরতছ, 
অন্তত এই মামলার তনষ্পতি না হওয়া পযমন্ত। 
দমাহন 

(বনু্ধরের শহরর ঘতণার তীরর রক্তাক্ত হরয় েতেনরে না আতম ভারব দডরেতছ। দস েল্প না হয় অনয সমরয় হরব)। 

………………………………………………………………………………...…………...…………...……… 

তডররক্টর আইএমএক্স 

মরহােয়,                        ২২ আেে, ২০১৮ 

আপনার নীরচর ইরমলটি পাওয়ার পর আতম অরনে ঘাবরড় তেরয়তছ। েীভারব এেেরনর দবতন সংরশাধরনর 
(revision) পর সবমরমাে দপনশন েরম দযরত পারর? 
 
আতম দেতররত দবাঝার োররণ এর দপছরনর অন্ততনমতহত যুতক্তটি বুঝরত এবং দেন সরোর এমনটি 
অনুরমােন েরর না, তা বুরঝ উঠরত আমার তেছুো সময় দলরেরছ;  এর সরে আতম তনতিত হরয়তছ দয 
আমার তহসাবটিই সঠিে। 
 
সংরশাতধত দবতন তনধমারণ এবং বরেয়া োো শীঘ্র দমোরত সহায়তা েরার উরেরশয, আতম সংযুক্ত পতষ্ঠায় 
এর এেটি উোহরণ তেরয়তছ; এর সারথ DoPT-এর দপনশন দপােম ারলর দরফাররন্সও তেরয়তছ। আতম আশা 
েতর, এখন বরেয়া অথম দেওয়ার তবষরয় দ্রুত পেরক্ষপ দনওয়া হরব। 
শুরভোরন্ত, 

দমাহন 

অনুবলবপ: শ্রী ধর, শ্রী বসু 
………………………………………………………………………………………….…….…….……. 



 

মরহােয়,        ২২ আেে, ২০১৮ 

 

আমরা বযাখযার েনয এমএইচআরতড (MHRD) আর তসএতে-রে (CAG) পাঠিরয়তছ। 

আতম বযতক্তেতভারব তাাঁরের সারথ েথা বরলতছ। আমরা খুব শীঘ্রই উিররর আশা েরতছ। 

বাস ু

অনুবলবপ: তডররক্টর  

…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….…….……. 

তপ্রয় বস ুমহাশয়,        ২৩ আেে, ২০১৮ 

 

আপতন তে োরনন দয, তবচারে এবং তসএতে-এর তনরীক্ষেরের আনুষ্ঠাতনেভারব অতিম দোরনা 
মতামত দেওয়ার তনয়ম দনই? োরণ, এটিরে 'পরামশম প্রোন' (consulting) তহরসরব ধরা হরত পারর। 

দমাহন 

……………………………………………………………………………….…….…….…….…….……. 

মরহােয়,                                ২৪রশ আেে, ২০১৮ 

আতম এমএইচআরতড-রতও (MHRD) পাঠিরয়তছ। দসেশন অতফসার* বরলরছন, তততন তবষয়োর 
স্পষ্ট েবাব পাঠিরয় দেরবন। 
বসু** * 

দপ দস্কল তপতব ২ (PB 2) 
** দপ দস্কল তপতব ৪ (PB 4) 
তডররক্টর, দপ দস্কল এইচএতে+ (HAG+)  
 

আরলাচয তবষয়টির উপর তসোন্ত িহণ এবং পরবতী পেরক্ষরপর েনয তবরবচয তবষয়গুতল: 

১. ভুল এবং প্রতারণার মরধয পাথমেয। - ভুল 

২. অসতয এবং তমথযার মরধয পাথমেয। - অসতয 

৩. স্বেতার অভারব ভুল েরা এবং এেেরনর অজ্ঞতার োররণ হওয়া ভুরলর মরধয পাথমেয।  
   - স্বেতার অভাব 



৪. তযতন তসরেম, নীতত, পেতত তততর েররন এবং তা োনান, তার িারা হওয়া ভুল এবং তযতন স্বেতার 
অভারব এটি ভুলভারব বযবহার েররন, তার মরধয পাথমেয।  
   - তযতন এটি তততর েররন 

৫. তসরেম, নীতত, পেততর উপর ফমমগুতল সময়ানুযায়ী সঠিেভারব আপরডে বা পতরবতম ন েরা হয়তন 
অথবা এর েনয োউরে োতয়ত্ব দেওয়া হয়তন। 
   - এই েইুরয়র মরধয পাথমেয হরলা োউরে এইেনয োতয়ত্ব দেওয়া হয়তন। 

৬. ৪ এবং ৫-এর মরধয পাথমেয - অসাবধানতাবশত ঘরেতন অথবা উরেখ েরা সরেও েরা হয়তন। - 
উরেখ েরা সরেও তা হয়তন। 

৭. দে অথম োতব (claims) িহণ েরর এবং দে তা যাচাই েরর, তার মরধয পাথমেয। দে এো যাচাই 
েররব? 


